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jako narzedzie doskonalenia

Kontrola zarzqgdcza jest obowiqzkiem prawnym natozonym na kierownikow jednostek sektora
finansow publicznych. Kwestie te reguluje "Ustawa o finansach publicznych’. Kontrola zarzgdcza
ma zapewnic zgodne z prawem, efektywne, oszczedne i terminowe funkcjonowanie instytuciji.

W wymiarze pracowniczym mozemy potraktowaé kontrole zarzqdczq jaoko proces, w ktorym
Czynnie uczestniczq pracownicy przyczyniajqc sie do doskonalenia swojej instytucii.

Jednym z narzedzi kontroli zarzgdczej, ktdére umozliwia partycypacje pracownikéw w tym
procesie jest ankieta do samooceny kontroli zarzqgdcze]. Wzdr ankiety znajduje sie w
"Wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzqdczej dla jednostek sektora finansow
publicznych”.

Standardy kontroli zarzqdcze] obejmujq pie¢ grup i odpowiadajg poszczegdlnym elementom
kontroli zarzqdczej: sSrodowisko wewnetrzne, cele i zarzgdzanie ryzykiem, mechanizmy kontroli,
informacja i komunikacja, monitorowanie i ocena.

Jak pracownicy mogq doskonali€ siebie i swojq instytucje?
Co najmniej trzy sposrdd pieciu obszardbw tworzq znakomitq przestrzeh do uczestnictwa
pracownikdw w zapewnieniu prawidtowego funkcjonowania instytucii:

¢ Srodowisko wewnetrzne - poprzez wspottworzenie kultury organizacyjnej sprzyjojqcej
zachowaniom etycznym, zdobywaniu wiedzy i ksztattowaniu swoich kompetenciji, a takze
poprzez dzielenie sie wiedzq, organizacje pracy w strukturach organizacyjnych czy
zespotach zadaniowych, delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci,

* cele i zarzqdzanie ryzykiem - poprzez partycypacje w ustalaniu misji i celdow instytucii,
okreslenie procesdw przebiegajacych w instytucji i zdefiniowanie ryzyk, ktére mogq zakiocic
osiqggniecie celdbw, monitorowanie i reagowanie na ryzyka,

¢ informacja i komunikacja - poprzez zapewnienie zasobdw informacyjnych do realizacji
zadan, biezqgcqg wymiane informaciji, kulture komunikacji, ktéra sprzyja dzieleniu sie wiedzq i
doswiadczeniem, zapewnienie narzedzi komunikacyjnych i zasad korzystania z nich.

I najwazniejsze: Celem kontroli zarzgdczej nie jest wykrycie bteddéw i ukaranie winnych, ale
poréwnanie stanu faktycznego z zatozonymi wzorcami (oczekiwaniami) i wyciggniecie
wnioskow zgodnie z zasadq ciggtego doskonalenia. Kazdy z pracownikdw poprzez Swiadome
dziatanie zgodnie z misjq i wyznaczonymi celami, wptywa na swoj rozwdj zawodowy oraz

zapewnienie prawidtowego funkcjonowania instytucii.
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