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Z recenzji dr Zofii Smolarskiej

Najwazniejszq cechqg raportu i jego gtdwnq zaletq jest fakt, ze przedstawia
wyniki badania poswieconego przedmiotom postrzeganym ponad podzia-
tem na sfere kreaciji i sfere organizacji. Autorzy badania stusznie przekra-
czajq wcigz dominujgcy w polskiej teatrologii (szczegélnie w badaniach nad
scenografig) paradygmat, wedtug ktérego przedmiot staje sie interesu-
jacy badawczo w momencie, kiedy znajduje sie na scenie, lub przynajmniej
kiedy staje sie twbrczq inspiracjq dla artysty. Zamiast tego, badacze przyjeli
za punkt wyjscia szerszq perspektywe pracownikow i pracowniczek zardbwno
artystycznych, jak i nieartystycznych [...]. Dzieki temu w polu uwagi znalazty
sie rdwniez przedmioty pozornie nieistotne, ktorym wczesniej nie posSwie-
cano uwagi ze wzgledu naich ,niescenicznos¢”, SciSle pomocniczy charak-

ter czy rzekomo niewielkq skale zastosowan.

Raport, czytany przez pracownikéw teatrow, moze wigc dziata€ wspolno-
totworczo, pokazujqgc, iz pracownikdw artystycznych i nie-artystycznych
— pomimo spotecznych i instytucjonalnych barier, ktére ich dzielg — tgczqg
przedmioty. [...] z raportu wynika, ze owa wspélnota tworzy sie na dwa spo-
soby. W bardziej ewidentny sposob tworzqg jg przedmioty, ktére migrujq po
instytucji podczas wieloetapowego procesu produkciji, kreaciji, oceny, eks-
ploataciji, konserwacji i archiwizaciji, przechodzqc przez wiele pracowniczych

rgk. W bardziej ukryty sposdb wspodlnota ta zawiqzuje sie poprzez podobny

cel relacii, jakie pracownicy artystycznii nieartystyczni zawiqzujq z zupetnie
odmiennymi przedmiotami (np. jak interkom dla artystéw i obstugi sceny,
tak pieczgtka w dziale administracyjnym majg funkcje translokacji). Dzieki
tak przeprowadzonej analizie — podporzgdkowanej przedmiotom iich pracy,
ponad strukturg organizacyjnq instytucji — obok siebie znajdujqg sie wypo-
wiedzi np. rezyserki, garderobianej, pracownicy administracji i krawcowe;.
W kontekscie tej grupy odbiorcéw raportu (pracownikéw i pracowniczek
instytuciji) bardzo istotnq zaletq raportu jest takze jego przystepno$é. Mimo

szczegobtowo przeprowadzonej analizy, jezyk i narracja zachecajq do lektury.
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Wstep

Czytelniczko, Czytelniku

Jesli ten raport nie otworzyt Ci sie przypadkowo i z jakiegos powodu zain-
teresowat Cie temat naszych badan, zapraszamy do zgtebienia wynikéw
naszej dwuletniej i, nie ukrywamy, przyjemnej pracy. By¢ moze, tak jak my,
jeste$ badaczkq lub badaczem i intryguje Cie temat przedmiotdw pracu-
jacych w organizacjach. A moze pracujesz w teatrze lub innej instytuciji kul-
tury i zauwazasz, ze przedmioty petniq niebagatelnq role w codziennej pracy.
ByC moze jesteS menedzerkq lub menedzerem kultury i temat interesuje
Cie z perspektywy zarzgdzania. Jakikolwiek jest twdj cel, wierzymy, ze tym
raportem spetnimy Twoje oczekiwania i zaspokoimy ciekawos€. Przed Tobqg

63 strony interesujgcych wnioskow i pigknych ilustraciji. Zapraszamy.

~Aktor bez kostiumu, rekwizytu, scenografii, Swiatet i dzwigku jest tylko czto-
wiekiem...” To zdanie, wypowiedziane przez jednq z rozmbowczyh niniejszego
badania, moze budzi€ pewne kontrowersje. Kierujqgc sie definicjq teatru
zaproponowangq chocby przez Grotowskiego, méwiqgcq o tym, ze do zaist-
nienia teatru wystarczy aktor i widz (Suzuki, 2012), mozna by uznaé, ze wspo-
mniane w powyzszym cytacie elementy stanowiq jedynie dodatek. Jedno-

czesSnie, wybierajqc sig do teatru, nierzadko oczekujemy bogatej scenografii,

NIE-LUDZCY PRACOWNICY TEATRU. ZNACZENIE | ROLA
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nietuzinkowych kostiumow czy porywajqcej serca muzyki. Spodziewamy sie
kompletnego dzieta, spektaklu, ktdry poruszy nasze emocje i zmysty. Poza
spotkaniem z aktorem czy — jak pokazaty to na przyktad badania publiczno-
Sci warszawskich teatrow — ,zobaczeniem znanych aktordéw” istotne moze
by¢ dla nas rowniez poczucie zaskoczenia, doSwiadczenie nowatorskiej este-
tyki, odkrycie nowych perspektyw kulturowych, relaks czy rozrywka (Badanie
publicznosci.., 2013). Zaktadajqc, ze jednym z celéw wspbdtczesnych teatréw
jest sprostanie oczekiwaniom widowni, oczywiste wydaje sig, iz osiggnie-
cie tego wymaga synergii niezliczonej liczby elementéw i przede wszystkim
zgranej pracy oraz zaangazowania catego zespotu. Pracownikédw zardwno
artystycznych, jak i administracyjnych. Pracownikdw, ktérzy petniq nieba-
gatelnqg role w funkcjonowaniu teatru. Pracownikdw, ktorzy tworzq sztuke,
promujqg i upowszechniajq kulturg, edukujq, integrujg, administrujg, dbajqg
o bezpieczehstwo i wykonujg ogrom innej pracy, bez ktdrej instytucja ta nie
mogtaby funkcjonowac. Oczywiste jest, ze bez pewnych zawoddw wspot-
czesny teatr nie mogtby istnieC, a przynajmniej nie mogtby sprostac ocze-
kiwaniom widzow. Czy jednak prace w teatrze wykonujq tylko ludzie? A jesli

nie, to kim sg nie-ludzcy pracownicy teatru i na czym polega ich praca?
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W ostatnich dekadach popularnos¢ wsréd badaczy zyskujg kwestie doty- niewaqtpliwej luki. Wspbtpraca tqczgca réznorodne doswiadczenia naukowe
czqce obiektdw materialnych i ich rol w spotecznych rzeczywistoSciach. (badacze reprezentujg odmienne podej$cia w obszarze nauk spotecznych

B Dzigki licznym opracowaniom wiemy miedzy innymi, ze wchodzqg one wrela- i humanistycznych i wywodzq sie z réznych uczelni) pozwolita zgtebié¢ temat
cje z cztowiekiem, majq zdolnoS¢ oddziatywania na otoczenie, wptywajq i odpowiedzie€ na nurtujgce pytania.

na zachowania ludzi czy uczestniczg czynnie w zyciu zbiorowosci (Krajew-

ski, 2013). W dobie posthumanizmu, rosngcego konsumpcjonizmu, rozkwitu
sztucznej inteligenciji, a co za tym idzie — zastgpowania pracy cztowieka
maszyng, pytania o znaczenie przedmiotdéw sq nie tyle zasadne, ile wrecz
konieczne. Majqc to na uwadze, autorzy niniejszego raportu postanowili przyj-
rze€ sie roli, jakg petniq przedmioty pracujqce w instytucjach kultury, zawe-

zajqc obszar badanh do teatrow dramatycznych. Temat dw byt juz w pewnej

mierze zgtebiany w obszarze nauk humanistycznych — jako przyktad wymie-

ni€ tu mozna prace ,Kon nie jest nowy”. O rekwizytach w teatrze Katarzyny
Waligory, Przedmioty na scenie historii Anny R. Burzyhnskiej, Rzecz w teatrze
Jana Klaty. Kolekcja zabawa, efekt teatralnosSci Michaliny Lubaszewskiej czy
wyktad Mirostawa Kocura Teatr rzeczy (2021). Badacze i badaczki ograni-
czali sie jednak najczesciej do badania przedmiotdw tworzqgcych materie H
spektaklu, niekoniecznie uwzgledniajgc swoistq sprawczos¢ przedmiotéw
pozaartystycznych. Tematu tego do tej pory nie poruszono tez z perspek-
tywy nauk spotecznych. Dlatego jego eksploracja nie tylko budzita entuzjozm

i2 k zespotu badawczego, ale stata sie rowniez motywacjq do zagospodarowania 09 / 6 3



Gtéwnym celem badah stato sie wiec poznanie i przypisanie znaczef i rol
nie-ludzkim pracownikom, czyli przedmiotom, ktére stanowiq czes¢ insty-

tucji kultury, jakq jest teatr.

Przedmioty zostaty w niniejszym badaniu zdefiniowane jako materialne,
nieozywione elementy rzeczywistosSci, najczesciej posiadajgce statg forme,
wytworzone lub wyodrebnione z otoczenia i wykorzystywane przez cztowieka.
Przedmioty mogq by€ mate i miescic sie w dtoni, jak na przyktad rekwizyt czy
scenariusz, ale mogqg byc¢ tez duze, jak fotel na widowni, reflektor czy maszyna

do szycia.
Pytania badawcze, na ktdre szukaliSmy odpowiedzi, to:

« Jakie prace wykonujq przedmioty w teatrze?
« Jaka jest relacja przedmiotu z cztowiekiem?
« Jaka jestrelacja przedmiotdédw z innymi przedmiotami?
« Jak wazne sq przedmioty dla funkcjonowania catego teatru?
« Jakie znaczenie dla pracownikdw teatru majqg przedmioty,
z ktérymi pracujq?
« Jaka jest symbolika przedmiotéw pracujgcych w teatrze (Czy istniejg

jokie$ przesqdy czy szczegblne historie zwigzane z przedmiotami?)
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Myslgc o eksploracji takiego tematu, byliSmy Swiadomi, ze proces badaw- burzy mbzgdw. Szczegdbty badania pilotazowego opisane zostaty w odreb-
czy bedzie ztozony. ZastosowaliSmy wiec wieloparadygmatyczne podej- nym artykule (Laberschek, Kwiatkowska-Chylifiska, 2022), do ktérego lek-
o Scie (ang. Multiple Paradigm Research) (Hassard, 1991; Hatch, Schultz, 1996). tury serdecznie zapraszamy.

Zaktadajqc, ze Swiat jest taki, jakim widzg go aktorzy spoteczni, bazowaliSmy

gtdwnie na paradygmacie interpretatywnym, uzupetniajgc go jednak niewqgt-

pliwg magdrosciqg ptyngcq z radykalnego humanizmu i strukturalizmu. Mozna

zatem uznag, ze badanie wpisuje sie w nurt zarzgdzania humanistycznego.

Jakg wiec drogq poszliSmy? Otdz dtuzszqg niz sie spodziewaliSmy i jednocze-

Snie bardziej ekscytujqcq. PorzuciliSmy konkretne zatozenia w postaci hipo-

tez, badaliSmy rzeczywistos€ kawatek po kawatku i z kazdym etapem dowia-

dywaliSmy sie wiecej. RozpoczeliSmy od badania pilotazowego. Dzigki temu

przetestowaliSmy metode, ktérg chcieliSmy powtdrzy¢ na wigkszq skale. Pilo-
taz przeprowadziliSmy w Teatrze Dramatycznym im. Aleksandra Wegierki
w Biatymstoku, zapraszajgc do udziatu wszystkich pracownikéw — zaréwno
administracyjnych, jak i artystycznych. W badaniu wykorzystaliSmy metode
autofotografii, zbierajgc i analizujgc 30 zdje€ wykonanych i wystanych przez H
pracownikdw teatru, a takze przeprowadzilismy 6 indywidualnych wywiadow
pogtebionych z autorami wybranych przez nas zdje€. Wyboru fotografii doko-
naliSmy na podstawie szczegodtowej analizy opartej na kodowaniu. Warto

i2 k dodag, ze analizie towarzyszyty regularne dyskusje zespotu z wykorzystaniem -|2 / 63
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Badanie 3
wtasciwe

OLSZTYN

BIALYSTOK

Chcaqc poznac jak najszerszq perspektywe, do naszego

badania zaprosiliSmy teatry z catej Polski. WybraliSmy

teatry dramatyczne funkcjonujqce w stolicach wszyst- '

kich wojewddztw. Na udziat zgodzito sig tqcznie 9 instytucji ’
z nastepujgcych miast:

1. Biatystok 6. Olsztyn

9
9

3. Katowice 8. Torun o
4. Kielce 9. Zielona Géra H

5. t6dz

2. Gdansk 7. Rzeszow
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Poniewaz badanie przeprowadzaliSmy w trakcie trwania pandemii COVID-19,
chcqc zachowaé nalezytq ostroznos¢, zdecydowaliSmy sie na forme zdalna.
JednoczesSnie podczas zbierania zdjec€ i przeprowadzania wywiadow teatry
funkcjonowaty (w duzej mierze) zgodnie ze swoim normalnym trybem,
a spektakle odbywaty sie wedtug zaplanowanego repertuaru. Mozemy przy-
puszczag, ze pandemia miata wptyw na relacje pracownikdw z przedmiotami,
jednak zmiana tych relacji nie byta przedmiotem naszych badan, a ponadto
zaden z respondentdw nie zasygnalizowat — w sposdb posredni czy bezpo-
Sredni, dajgc do zrozumienia, ze stosunki ludzi i rzeczy w trakcie pandemii
COVID-19 w jakis sposbb ulegty zmianie — koniecznosci uwzglednienia tego
kontekstu w analizie. Co wiecej, wsrdéd otrzymanych zdje€ nie znalazty sie
maseczki ani inne przedmioty kojarzgce sie z pandemiq (z wyjgtkiem foto-
grafii telefonu, obok ktérego lezy maseczka). Dlatego tez nalezy uznag, ze

pandemia nie miata istotnego wptywu na wyniki prowadzonych badan.

W kazdym teatrze wspobtpracowaliSmy z osobq, ktéra petnita funkcje swo-
istego ,koordynatora organizaciji” — poSrednika pomigdzy pracownikami
(biorgcymi udziat w badaniu) a badaczami. Dzieki tej osobie wspomniani
pracownicy dowiadywali sie¢ 0 mozliwosci wzigcia udziatu w badaniu i prze-
kazywali wykonane fotografie. W drugim etapie koordynator poSredniczyt
w przekazaniu kontaktu do osoby, ktérqg zapraszaliSmy do wywiadu telefo-
nicznego. Chociaz poczgtkowo obawialiSmy sig zdalnej formy, poniewaz
mieliSmy przekonanie, ze najwiecej zdotalibySmy dowiedzie€ sie podczas
spotkania na zywo, to jednak okazata sig ona trafiona w tego rodzaju insty-
tucji. Specyfika pracy w teatrze, przejawiajqca sie chociazby nattokiem obo-
wiqzkdéw przed nadchodzgcq premierq spektaklu lub w czasie organizaciji
festiwalu, w potgczeniu z niewgtpliwg hermetycznosciq Srodowiska, uswia-

domity nam, ze prowadzenie badan w tej grupie jest zadaniem trudnym,

wymagajgcym ponadprzecietnego zaangazowaniad i elastycznosci. Tym

bardziej satysfakcjonujgca byta analiza wynikéw.

Etap autofotografii rozpoczeliSmy od przekazania konkretnego zadania,
w ktérym poprosiliSmy chetnych pracownikdw organizacji o wykonanie
i przestanie kilku zdje€ przedstawiajgcych przedmioty pracujgce z nimi na
co dzienh i petnigce istotnq role w ich pracy. ZadaliSmy nastepujgce pyta-
nie doprecyzowujqce: Ktére przedmioty Twoim zdaniem odgrywajg wazne
role w Twoim miejscu pracy?”. O fotografie prosiliSmy, podobnie jak w bada-
niu pilotazowym, zaréwno pracownikdw administracyjnych, jak i biuro-
wych. tgcznie otrzymaliSmy 321 zdje€. W grupie badanych znalezli si¢ migdzy
innymi aktorki i aktorzy, rezyserki i rezyserzy, dyrektorki i dyrektorzy admini-
stracyjni i artystyczni, rekwizytorki i rekwizytorzy, krawcowe i krawcy, garde-
robiane i garderobiani, inspicjentki i inspicjenci, oSwietleniowczynie i oSwie-
tleniowcy, plastyczki i plastycy, edukatorki i edukatorzy, portierki i portierzy,
ksiegowe i ksiggowi, kierowniczki i kierownicy biura obstugi widowni, kie-
rowniczki i kierownicy literaccy, kierowniczki i kierownicy administracyjno-
-techniczni, sekretarki i sekretarze, specjalistki i specjalisci ds. marketingu
i inni. Analiza otrzymanych fotografii pozwolita nam na pogrupowanie pra-

cujgcych przedmiotow w 6 nastepujgcych kategorii:
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1. Urzgdzenia i maszyny

ZaliczyliSmy tu przedmioty najczgsciej o wigkszych gabarytach i wigkszym
zaawansowaniu technicznym, pracujgce w towarzystwie cztowieka lub bez,
wykorzystujgce zewnetrzne zrédta energii, wykonujgce relatywnie bardziej

skomplikowane czynnosSci i rozwigzujgce ztozone problemy.

Ilch zadaniem jest zwiekszenie efektywnoSci, przyspieszenie i poprawa warun-
kdbw pracy, jej organizacja i koordynacja, podniesienie jakoSci pracy i uzy-

skanie wartosci dodane,;.

Przyktady: reflektory, panel sterujgcy oSwietleniem, wiertarka, maszyna do

szyciq, sprzet nagtasniajgcy, komputer, mikrofaldwka etc.

2. Narzedzia i przyrzqdy

Najczesciej niewielkie, nieskomplikowane przedmioty dziatajgce w bezpo-
Srednim kontakcie z cztowiekiem podczas ich eksploataciji oraz niewyma-
gajgce dodatkowego zrédta energii (np. elektrycznej), stuzqce do rozwiqzy-

wania konkretnych problemow, wykonywania zadah i czynnosci.

lch zadaniem jest pomoc w pracy, jej przyspieszenie, udoskonalenie, orga-
nizowanie, pobudzanie i materializacja ludzkiej fantazji, pomystowosci i kre-
atywnosci, wspomaganie i Cwiczenie pamieci i zmystow. Stanowiq ,przediu-

zenie” rgk i dtoni, wzroku, mozgu.

Przyktady: klucze, diugopis, pedzle, kalendarz, scenariusz, gong, srubokret,

patyczek higieniczny, pasta do butdéw etc.
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3. Meble i dekoracje

Przedmioty, ktére zapetniajg pomieszczenie, wyposazajq, podnoszq este-
tyke, a takze majq walor uzytkowy w zakresie wykorzystania ich przez inne
przedmioty i ludzi, wpisujqc sie w obszar ergonomii pracy i podnoszenia jej

komfortu.

Przyktady: fotel na widowni, manekin, fortepian, krzesto obrotowe, sofaq,

makieta teatru, regat z czasopismem ,Dialog”, elementy scenografii.

4. Ubraniai dodatki

Przedmioty i produkty (trwate lub nietrwate) przeznaczone do zewnetrzne;j
wspotpracy z ludzkim ciatem: stuzqce do okrycia, upiekszania, ochrony lub

zabezpieczenia czy pielegnacji ciata i wioséw.

Przyktady: kostiumy, peruki, kosmetyki do makijazu, gumki i spinki do wito-

sOw, okulary, buty.

17/63




5. Jedzeniei picie

Wszelkie produkty spozywcze lub lecznicze bedqce ,paliwem” do dziatania

ludzkich pracownikéw instytucji kultury.

Przyktady: woda, kawa, kanapka, syrop na kaszel etc.

6. Przedmioty symboliczne

W tej kategorii umiesciliSmy przedmioty, ktére majqg wiele réznych znaczen,
niemozliwych do odczytania bez znajomosci dodatkowego kontekstu. Uzyt-
kowoS¢€ nie jest ich podstawowq funkcjq. Przedmiot symboliczny odnosi sie
do czego$ wiecej niz to, co mozna wywnioskowac ze zdjecia oraz co wynika

Z tego, co o nim wiemy.

Przyktady: wazon nazwany ,Urna na gtdéwnq ksiggowq”, potamane skrzypce,

girlandy z zyczeniami, sznurek.
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Analiza zdje¢ pozwolita nie tylko skategoryzowac€ przedmioty i okresli¢ prace,
jaka mogqg wykonywag, ale robwniez postuzyta nam do okresSlenia wstep-
nych wnioskdw dotyczgcych tego, ze w teatrze jest wiele przedmiotow, ktore

odgrywajq istotng role i petniq okreslone funkcje.

Zauwazylismy, ze istniejg przedmioty, ktérych funkcje sq oczywiste, jak klu-
cze, ktoére otwierajq lub zamykajq drzwi, czy maszyna do szycia, za pomocq
ktérejtworzone sq kostiumy. Roboczo nazwaliSmy je przedmiotami ,zwyczaj-
nymi”. DostrzegliSmy rowniez, ze w teatrach pracujq liczne przedmioty ,nie-
zwyczajne”, czyli takie, z ktdrymi pracownicy majq szczegdolny zwigzek emo-
cjonalny lub wigzq sie z nimi nietuzinkowe historie (np. potamane skrzypce).
| wreszcie przedmioty, ktérych znaczenie jest ,niejasne” i ktdére budzqg najwie-

cej pytan o role, symbolike czy uzytecznosé (np. sznurek).

Nieoczywiste relacje przedmiotdw z ludzkimi pracownikami, ktore wytonity sie
na tym etapie badan, wydaty nam sie niezwykle ciekawe. Wymagaty jednak

dalszej eksploraciji w postaci wywiaddw z autorami wybranych zdjec.

Etap indywidualnych wywiaddw pogtebionych miat na celu znalezie-
nie odpowiedzi na postawione pytania badawcze i zweryfikowanie wnio-
skdw sprecyzowanych na etapie analizy fotografii. Juz analiza wywiadow
z badania pilotazowego w potgczeniu z analizqg wszystkich zdje¢ pozwo-
lita na wstepne okreSlenie funkcji, jakie mogq petni¢ nie-ludzcy pracow-
nicy teatru. Chcqc jednak ujg¢ temat w jak najszerszej perspektywie, zapro-
siliSmy do rozmowy autoréw zdjec przedmiotdw, ktore, jak wspomnieliSmy
wyzej, okreslilismy jako ,zwyczajne”, ,niezwyczajne” i ,niejasne”. W efekcie
przeprowadziliSmy 13 dodatkowych wywiaddw, co w potgczeniu z badaniem

pilotazowym dato 19 pogtebionych rozmow. Kazdy wywiad poswiecony byt

jednemu przedmiotowi, a jeden dwdém. tqcznie przeprowadziliSmy rozmowy

na temat 21 przedmiotéw pracujgcych w teatrach.

Analiza wywiaddw polegajgca na identyfikaciji tego, co robiq przedmioty
teatralne (jokq prace wykonujg), zaowocowata wnioskiem, ze petniq wiele

roznorodnych funkciji, ktére mozna zamknqg¢ w 6 nastepujgcych kategoriach:

1. Zabezpieczanie i utrwalanie
2. Wytwarzanie i przetwarzanie
3. Sterowanie i regulowanie

4. Integracja i translokacja

5. Informowanie i ksztatcenie

6. (Wspbt)tworzenie i przenoszenie znaczen

Kazdqg z powyzszych kategorii podzieliliSmy na subkategorie oznaczajqce
konkretne funkcje przedmiotdw, czyli okreslonq prace, jakg wykonujqg. Podziat
na kategorie funkciji przedmiotdw teatralnych i subkategorie ilustruje dia-

gram na str. 15.
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Praca, jakg przedmioty
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Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze z przeprowadzonych wywiaddw z pra-
cownikami teatréw wynika (co byto zresztq zgodne z naszq wczesniejszq
H intuicjq), ze w ramach instytuciji kultury przedmioty wykonujg najczesciej
rozmaite prace, a nie tylko jedng. Miato to odzwierciedlenie w przeprowa-
dzonej przez nas analizie polegajqcej na przypisywaniu przedmiotom funk-
cji. Otdz temu samemu przedmiotowi mozna byto przypisac rézne subkate-
gorie funkcji mieszczqce sie zarbwno w ramach tej samej kategorii funkcji,

KLUCZE
jak i w odmiennych kategoriach. Przyktadowo scenariusz petnit dwie funk-

SZNUREK

cje (ochrony i podtrzymania) w ramach wspdinej kategorii ,zabezpieczanie
u i utrwalanie”, ale rowniez petnitjednq funkcije (kreowania) w ramach kategorii FOTELE NA WIDOWNI
~Wytwarzanie i przetwarzanie”, trzy funkcje (nawigacji, normalizaciji i stabili-
zacji) w obrebie kategorii ,sterowanie i regulacja”, dwie funkcje (komuniko-

wania i przypominania) nalezgce do kategorii ,informowanie i ksztatcenie”

oraz funkcje osobistq dla pracownika mieszczqcq sie w obszarze kategorii
~wytwarzanie i przetwarzanie”. Odmienne funkcje petnity tez choCby peruki,

klucze czy pieczqgtki. Warto dodag, ze rézne przedmioty ze wzgledu na pet-

nione przez siebie funkcje mogty wchodzi¢ w sktad tych samych katego- Wy, W&

. . . . . . oo . Ly ARz pRLP
rii, natomiast w innych kategoriach nie musiaty juz sie pojawiaC wspolnie, ANIE | PRZETW

w tej samej konfiguraciji. Na przyktad trzy rézne przedmioty — klucze, sznurek

i fotele na widowni — poprzez petnione funkcje weszty w obreb dwbch kate-

gorii ,zabezpieczanie i utrwalanie” oraz ,wytwarzanie i przetwarzanie”, nato-
miast dwa z tych przedmiotdw — klucze i sznurek — pojawity sie wspolnie row-
niez w innej kategorii: ,sterowanie i regulacja”. W kategorii tej zabrakto foteli

na widowni. Opisang zaleznos¢ prezentuje ponizsza ilustracja. H

ik 21/63



Szczegdbtowy opis kategorii funkcji oraz zwigzanej z nimi pracy przedmiotéw

opisaliSsmy w kolejnej czesSci raportu. Praca ta zostata zilustrowana cyta- [ ]

= tami pochodzgcymi z wywiaddw z pracownikami. Kazdy wywiad jest ozna- KATEGORIE FUNKCJI KOD SUBKATEGORIE FUNKCJI KOD

czony tréjelementowym kodem (np. RF-WP-KR), ktérego pierwszy czton jest

oznaczeniem konkretnego przedmiotu (RF - reflektor), drugi kategorii przy- nawigacja NA
pisanej mu funkciji (WP — wytwarzanie i przetwarzanie), a trzeci subkategorii
(KR — kreowanie). Kody te stworzyli§my na etapie analizy wywiadéw i usta- kontrola KON
lania kategorii. Spis wszystkich koddw zaprezentowany jest w dwbch poniz- 0
szych tabelach. . SR korekcja KOR
Sterowanie
] iregulacja
normalizacja NO
FUNKCJE PRZEDMIOTOW
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WYNIKI BADANIA

[ Zabezpieczanie
| utrwalanie

PRZECHOWYWANIE OCHRONA PODTRZYMYWANIE

Aktorki czesto nie chcq i nie pozwalajq robi¢
sobie czego$ z wtosami, nie chcq na przyktad

scina¢ swoich wtoséw, farbowac¢ ich, nie chcg
ich niszczy¢, bo do fryzur trzeba czesto bardzo
duzo lakieru uzyé i tak dalej (PU-ZU-OC).




Zabezpieczanie
i utrwalanie

\—G’RZECHOWYWANIE OCHRONA PODTRZYMYWANID

Pierwszqg wyrdzniong w badaniu funkcjg przedmiotdw jest szeroko pojete
zabezpieczanie. Funkcje te mozna rozumie€ zardbwno w sensie dostow-
nym — w kontekScie zabezpieczania innych przedmiotow, jak i metaforycz-
nym — w kontekscie przechowywania pamieci, zachowywania spotecz-
nego (codziennego) porzqdku oraz utrwalania okreélonego stanu rzeczy.
W ramach tej kategorii wyrdznione zostaty trzy funkcje: ochronaq, przecho-

wywanie oraz podtrzymywanie.

Podobnie jak w przypadku innych funkcji przedmiotdw, tutaj takze istotne jest
to, ze ,zabezpieczacze i utrwalacze” nie dziatajg w pojedynke i aby w petni
odstoni¢ swdj charakter, muszg wejs€ w relacje z innym przedmiotem lub
cztowiekiem. Dobrze widac€ to na przyktadzie ,przechowywaczy”. Do prze-
chowywania stuzg przedmioty takie jak pudta, regaty, szafy, skrzynki, ale tez
teczki czy segregatory. Nie spetniajg one swojej funkciji, o ile nie zostang w/na
nich umieszczone inne rzeczy. Sq wiec w petni relacyjne. ,Przechowywacze”
nie mieszczq sie w podkategorii ,ochrona”, poniewaz ich gtdbwnym celem
nie jest zabezpieczanie przedmiotdw przed zniszczeniem, uszkodzeniem czy
jakkolwiek pojetym zepsuciem, ale raczej udraznianie przestrzeni, oczysz-
czanie jej z niepotrzebnych przedmiotdéw lub tez segregacja nieuzywanych
obiektow, umozliwiajgca tatwe ich odnalezienie w razie potrzeby. Mozna

wigc powiedziecC, ze gwarantujg one to, co Marek Krajewski okreslit mianem

Jhigieny wizualnej” (Krajewski, 2013, s. 141-142), ale tez utatwiajq porusza-
nie sig w przestrzeni teatralnej, w ktorej — zwazywszy na charakter dziatania

instytucji — jest bardzo wiele ,niepotrzebnych” (w znaczeniu rzadko uzywa-
nych) przedmiotdéw (chodzi tu przede wszystkim o te obiekty, ktore uczestni-
czg w procesie produkciji spektaklu, czyli o wszelkie rekwizyty, kostiumy, ele-

menty scenogrdafii etc.).

Funkcja ochronna jest znacznie bardziej pojemna, gdyz mozna mowic o niej
zardwno dostownieg, jak i metaforycznie. Przede wszystkim mieszczqg sig w niej
takie rzeczy, ktére w sensie materialnym chroniq co$ przed czyms. Na przy-
ktad klucze mogq zabezpiecza¢ przed wejSciem do pomieszczenia osdb
nieupowaznionych, lodéwka chroni produkty spozywcze przed zepsuciem,

a peruki — wtosy aktoréw przed zniszczeniem/zmiang wyglgdu:

Aktorki czesto nie chcq i nie pozwalajq robic¢ sobie czegos z wtosami,
nie chcq na przyktad scina¢ swoich wtosow, farbowac ich, nie chcq ich
niszczy¢, bo do fryzur trzeba czesto bardzo duzo lakieru uzy¢ i tak dalej
(PU-zU-0OC).

Ciekawy, bo nieoczywisty przyktad przedmiotu chronigcego stanowi takze

sznurek. Przyktad ten jest o tyle ciekawy, ze odnosi sig do zabezpieczania nie
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tyle innych przedmiotdw, ile... ludzi. Potwierdzajq to stowa animatorki kultury,

ktéra chetnie wykorzystuje go w swojej pracy do roznorodnych czynnosci:

Zdarzyto mi sie, ze na przyktad miatam grupe w teatrze, ze byty tam dzieci
niewidome i faktycznie troche tego sznurka tak prowizorycznie wyko-
rzystatam, po prostu jak wchodzilismy po tych stromych schodach, ten
sznurek byt czyms, co pomagato w asyscie. |...| byt takim naszym powiq-
zaniem [..] (sz-zu-0cC).

W tym sensie sznurek chroni pewne osoby przed rozdzieleniem sie (a wiec

takze i potencjalnym zagubieniem) czy tez upadkiem.

Jednakze przedmioty mogq chroni¢ kogo$/cos rowniez w znaczeniu meta-
forycznym — mogaq na przyktad dawaé komus poczucie bezpieczehstwa.
Fotele na widowni oraz okre§lony uktad reflektoréw (wygaszenie Swiatet na
widowni i pod$wietlenie sceny) najczesciej — cho¢ oczywiscie nie zawsze —
,Zabezpieczajq” widzow przed interakcjq z aktorami, o czym w taki sposob

mMowi jedna z kobiet biorgcych udziat w badaniu:

Tak, tak, wtasnie w tej swojej bezpiecznej ciemnosci [...| przezywamy
spektakl, siedzqgc na fotelu (WI-ZU-OC).

W kontekscie doswiadczen indywidualnych takq funkcje moze petni€ réw-
niez scenariusz. Z jednej strony, o czym mowi jedna z osdb badanych, przez

swojg obecnosS¢ daje aktorowi poczucie bezpieczehstwa na scenie:

[..] w trakcie przedstawienia egzemplarz jest, no, mato uzyteczny. Ja
mam tez swaéj |...| zwyczaj |...] lubie przychodzié, jezeli gram jakis tytut,

z egzemplarzem do pracy i ktade go sobie [wtedy| na biurku w gardero-
bie i on sobie lezy. Ja sig juz czuje cudownie, bezpiecznie. Nie wiem dla-
czego. Nigdy bym nie zdqzyt do niego zajrzel, jakby sie cos stato na sce-
nie, ale lezy (SC-ZU-0C).

Z drugiej zas$ stuzy jako swoista ,podpora pamigci” w pracy nad spektaklem,
oferujgc wglqd zarébwno w oryginalng ,partyture” dziatan rozpisanych przez
dramaturga/rezyseraq, jak i we wtasne, zapisane na nim, ulotne przemysle-

nia, wytaniajgce sie w trakcie procesu tworzenia przedstawienia:

[Scenariusze] towarzyszq tez aktorom w trakcie préb sytuacyjnych i sq

dozwolone do pewnego momentu proby z tak zwanym tekstem w reku,

ktory stuzyt tam do jakiegos takiego wsparcia pamigci (SC-zU-0C).

| to jest clou wiasnie egzemplarza. |..] [zeby] przede wszystkim zapisaé te
mysl, intencje, te ulotnos$é (SC-ZU-PD).
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Przedmiotami petnigcymi funkcje ochronng, mieszczqcymi sie pomiedzy
tymi dwoma wymiarami: dostownym i metaforycznym, mogq by¢€ na przy-
ktad pieczqtki, a w zasadzie okreslony typ pieczqtek, petnigcych ponadto
funkcje petryfikujgcaq. Pieczgtki mogq bowiem stuzyC do zabezpieczania ist-
niejgcych w nich treSci na mocy obowigzywania umowy spotecznej — w tym
sensie zarbwno dostownie, bo materialnie, zabezpieczajg danq tres¢ przed
przeczytaniem jej przez osoby do tego niepowotane, robiq to jednak za
poSrednictwem przyjetego, rozpoznawanego intersubiektywnie kodu — a tym
samym reprodukujqg okre§lony spoteczny porzqgdek, zarazem go petryfikujgc/

podtrzymujqc:

Wiem, ze jeszcze w tych dokumentach Scisle tajnych, moze nie Scisle taj-

nych, ale takich witasnie tego typu dokumentach, to jest inny kolor [pie-

czqtki] — tam jest chyba specjalna pieczgtka spreparowana (P1-ZU-0C).
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4+ Wytwarzanie
| przetwarzanie

KREOWANIE UPIEKSZANIE DOSTOSOWYWANIE TRANSFORMACJA

, , Bywajq takie spektakle, w ktorych jest
potrzeba na przyktad cos ugotowac,
rozmrozi¢ bardzo szybko... No bo to scena
jakiegos$ obiadu czy kolacji, bo chodzito o to,
zeby na widowni ten zapach byt prawda, i tak
zeby |..] obserwowano rzeczywistq sytuacje,
kolacje czy cos takiego |..]. Tutaj sie zdarza
ugotowanie budyniu do spektaklu. Tak ze
takie zastosowania miata ta mikrofalka, ze po
prostu tworzyta spektakl (MF-WP-KR).
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Powstawanie czego$ nowego z juz istniejgcych przedmiotéw, ktére mogaq przedmiotow, ktérych zadaniem jest kreacja rozumiana w materialnym zna-
zmieniC swoj ksztatt, wyglad, status i przeznaczenie, pomaga opisac katego- czeniuy, sq to na przyktad: aparat fotograficzny (robienie zdje¢), maszyna do
B ria ,wytwarzanie i przetwarzanie”. Kategoria ta moze wigzac sig z fizycznym szycia (np. zszycie dwbéch czesci tkaniny), drukarka (drukowanie na papie-
aspektem dziatalnosci teatru, moze réwniez mie¢ inne wymiary, wtedy, gdy rze), nozyczki (ciecie), kartki (stuzq do zapisania na nich notatek) czy piéro
przedmioty tworzq na przyktad atmosfere lub wywotujg emocje. Przedmioty (stuzy do zapisania tych notatek). Wiele przedmiotéw zajmuije sie réwniez kre-
mogq by¢ narzedziami w procesie wytwarzania (nozyczki, dziurkacz, projekt acjqg czego$ niematerialnego, to znaczy tworzeniem atmosfery, postaci czy
kostiumu), moggq uczestniczyé w procesie wytwarzania, a takze samodziel- wywotywaniem emocji. Sq to na przyktad: fotele tworzqce widownie, manekin,
nie tworzy¢, na przyktad przestrzefn (kanapa, sofy, fotele na widowni), okres- wieszak, reflektory, fortepian, z ktérego wydobywa sie dzwiek, czy nawet roz-
lone warunki do pracy (klucze, lodéwka) czy pewne sytuacje (kserokopiarka, puszczalnik, ktéry moze oczyszczac przedmiot. Jeden przedmiot moze kre-
reflektory). Kategoria wytwarzania i przetwarzania odzwierciedla wiec zaist- owac¢ co$ materialnego lub niematerialnego. Czesto tez proces kreacji rze-
nienie czegos nowego, co zmienia nie tylko sam przedmiot, ale tez przed- czy materialnychiznaczen niematerialnych dzieje sie rownolegle i przenika
mioty i przestrzeh wokaot. Opisanie tej kategorii byto mozliwe poprzez 4 funk- wzajemnie w zaleznosci od tego, w jakiej relacji wystepuje dany przedmiot
cje przedmiotdw: kreowanie, rozumiane jako powstawanie czegos, czego w stosunku do innych albo w jaki sposob jest uzywany w danym momencie.
wczesniej nie byto; upiekszanie, rozumiane joko dodawanie estetyki; dosto- Przyktadami takich przedmiotdw mogq by¢ zaréwno ekspres do kawy, jak
sowywanie, rozumiane jako dopasowywanie czego$ do czegos; oraz trans- i komputer, kanapaq, fotel bedqcy czescig sktadowq widowni czy kuchenka
formacja, rozumiana jako zmiana czego$ na cos. mikrofalowaq, jak wynika z wypowiedzi ponize;: .
Funkcje kreowania mozna opisac w kilku réznych aspektach. Kreowanie moze Bywajq takie spektakle, w ktérych jest potrzeba na przyktad co$ ugoto-
by¢ rozumiane jako nadawanie czemu$ nowego ksztattu czy formowanie waé, rozmrozi¢ bardzo szybko.. No bo to scena jakiego$ obiadu czy kola-

tego ksztattu, a moze by¢ tez rozumiane jako nadawanie nowego znaczenia ¢ji, bo chodzito o to, zeby na widowni ten zapach by, prawda, i tak zeby

[..] obserwowano rzeczywistq sytuacje, kolacje czy cos takiego |.... Tutaj

i2 k w niematerialnym aspekcie. W pracy teatru udato sie zidentyfikowac wiele
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‘ sie zdarza ugotowanie budyniu do spektaklu. Tak ze takie zastosowania No wtasnie w tych egzemplarzach aktorskich tez sq te uwagi, ze wcho-
miata ta mikrofalka, ze po prostu tworzyta spektakl (MF-WP-KR). dze po muzyce, Zze wchodze po dziesieciu taktach, wchodze po zmia-

nie Swiatet z niebieskiego na zielone za trzecim razem. To sq takie rzeczy,

ktore nie majq nic wspolnego z literaturq, a tworzq tak zwany jezyk teatru

(SC-WP-KR).

L] Analogicznie, stylizowana kanapa ustawiona w okreS§lonym miejscu staje sie

pewnego rodzaju wyznacznikiem odmiennosci Swiata, ktdory mozna odnaleze

wewnaqtrz teatru. Mozna zatem powiedzie€, ze owa kanapa kreuje inny Swiat:

Z powyzszych stdéw, ale réwniez z innych wywiaddw i zdje€ przedmiotow

wynika, ze okreSlona kompozycja przedmiotdw uzyta w kontekscie sceny
[..] ewidentnie, kanapa i przestrzen pracujq wiasnie na ten efekt, ze oto

iy , . , . i spektaklu tworzy nowq, okreSlonqg wartosc, jakq jest jezyk teatru, niezrozu-
przyszliSmy w inne miejsce, gdzie obowiqQzujq inne reguty estetyczne,

jakies inne byé moze wartosci, [..] inny swiat (KD-WP-KR). miaty w zadnym innym miejscu. Przedmioty te kreujg atmosfere i emocje,

kreujq przekaz ptynqcy ze sceny:

Zwykty zas sznurek staje sie kreatorem dziatafh animacyjnych:

[...] reflektory, dzieki wyobrazni realizatora $wiatta, budujq jakqgs atmosfere

To sq rzeczy, z ktérych naprawde, uwazam, mozna nagle zrobi¢ wszystko. na scenie (SRF-WP-KR).

Mozna stworzy¢ mikro etiude, mozna stworzy¢ dziatanie integracyjne,
Peruki stuzq do tego, zeby stworzy¢ postac w teatrze, tak jak kostiumy

(PU-WP-KR).

mozna jako$ sensorycznie tym podziataC. Dla mnie to jest po prostu taki

narzedziownik podstawowy, ze majqc to, zawsze jestem w stanie stworzy¢

cos ciekawego z gru SZ-WP-KR).
gozgrupq ( ) Nawet jezeli te Sciany bedq staty puste, bez jakiegos tam nawet radiaq, =

ksigzek czy jakiegos tam wystroju |...]. No to tak troche bedzie za ubogo.

Szczegdlng role kreatorow petniqg przedmioty bezpoSrednio zwigzane A tak, jezeli jest ta scena wypetniona poza Scianami jakis sztucznym,

z teatrem i jego specyfikq, na przyktad autorskie egzemplarze scenariusza, pieknym kwiatkiem czy jakim$ zywym kwiatuszkiem, czy nawet dzbanusz-

: rekwizyty, kostiumy, peruki czy Swiatta, o ktérych wspomina aktor: kiem, czy nawet czymkolwiek innym, jakim$ rekwizytem, to juz tak inaczej
2 k widz bedzie odbierat te scene (RE-WP-KR). 31 / 63
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Fotele, ktdre tworzq widownie w materialnym znaczeniu tego stowaq, stajq sie No, jest osoba, ktéra ma [na kluczu] na przyktad pomponik — i tak
kreatorami osobistych przezy¢ poszczegdlnych widzéw w teatrze: jest w kilku miejscach — ale to prywatnie, dla ozdoby. Ktos, kto w tym
pomieszczeniu przebywa, to sobie dla ozdoby powiesit (KL-WP-DO).

[..] ten fotel teatralny to jest troche jak taki fotel u psychologa, to zna-

, L o L Zaskakujgce okazato sie réwniez wskazanie przedmiotdw, ktére nie spetniaty
czy to jest takie miejsce prywatnego przezycia i zetkniecia sie z teatrem,

7 dang opowiescig, w ktérym kazdy [..] po wygaszeniu swiatet widowni juz swojego podstawowego zadaniq, ale zostaty zmienione przez ich wtasci-

i po rozswietleniu sceny, kazdy przebywa na dobrqg sprawe sam cielina przedmioty dekoracyjne, ktdre w ich odczuciu upigkszajq przestrzen

(WI-WP-KR). przez nadanie jej unikalnego charakteru. Tak méwi wtasciciel zniszczonych

skrzypiec, ktére wczesniej byty rekwizytem teatralnym:

Kolejnqg funkcjq jest upiekszanie. Wigze sie ono z czynieniem kogo$ lub cze-

gos$ piekniejszym. Moze to by¢ rdwniez przedstawianie czegos korzystniej niz One stanowiq ozdobe mojego pokoju. Lezq na stylowej szafie, lekko zwi-
jest w rzeczywistosci. Funkcje estetycznq na scenie petniq kostiumy: sajqce, te strzepy. | mam je ciqgle przed oczami (SK-WP-UP).
Kostium byt przepiekny. Byt niesamowicie wzruszajqcy, przejmujgcy A tak wiaScicielka nieco uttuczonej wazy:

i naprawde te kostiumy, jesli miatabym tak wyrdzni€ i za piekno, i za emo-
cje... to tak — kostiumy [..] (KO-WP-UP).

| tak mi sie wiasnie skojarzyta z rzymskimi greckimi motywami |...|. Cho-

ciaz niektdrzy mowiq, Zze to moze by¢ jako amfora. Szkoda byto wyrzu- .

Rozmowcy wskazywali tez na przedmioty, ktore stajq sie dekoracjq lub ozdobg cié, jestem juz z wiekiem takq zbieraczka i po prostu szkoda mi byto takie

z racji takiego znaczenia i wiasciwosci nadanych im bezposrednio przez wia- co$ wyrzucié. I to jest, mysle, ze fadny taki element, cos innego niz taka

Sciciela, na przyktad malunki wykonane przez dzieci, zdjecia czy tez breloki typowa nowoczesnosé, powiedzmy (UR-WP-UP).

do kluczy:
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Okazuje sie, ze rowniez stylizowana kanapa moze zaskakiwaé swoim

wyglgdem:

To jest taka niespodzianka estetyczna dla norm wspdtczesnego Swiata

[..]. Jest to rodzaj niespodzianki estetycznej (KD-WP-UP).

Osobnq funkcjqg jest dostosowywanie czego$ do czego$. Oznacza to odpo-
wiedz na potrzebe czy adaptacje wynikajgcq z okreslonych, nowych warun-
kdw funkcjonowania, na przyktad przedmioty przed ich sklejeniem powinny
by€ wyczyszczone i odttuszczone, narzedzia dostosowane do wykorzystania

ich w pracy, i robi sie to za pomocq na przyktad rozpuszczalnika:

A to jest po prostu potrzebne, zeby umyé narzedzia pracy |..]. [...] gtdwnie
do mycia pedzli. | na przyktad jak malujemy metal, wiec zeby go jakby tak
troche odrdzewié, odttuscicé, to tez rozpuszczalnikiem benzynowym |..] czy
jak farba troche zaschnie, to mozna rozcienczyé, ale gtdbwnie jest to do
mycia pedzli (RO-WP-DO).

Dostosowywanie jest mozliwe dzigki pracy wielu urzgdzen i maszyn. Przed-
mioty, dostosowujqgc sig, mogqg zmieniac¢ swoj ksztatt, wyglgd, zastoso-
wanie, ale mogq tez zmienic€ ksztatt, wyglqd i zastosowanie innych przed-

miotdw materialnych i niematerialnych. Na przyktad gtosniki pozwalajqg

dostosowac dzwigk, zelazko pozwala dostosowac kostium, lampka — Swia-
tto na biurku, a dziurkacz kartke do segregatora. Wtascicielka spinki do
witosOw mowi o tym, w jaki sposéb ta spinka pozwala jej szybko dostoso-

wac twarz do roli:

[...] ten zawéd polega na tym, ze trzeba odstaniaé, a to panstwo widzowie
majq widzieé, tak? Przede wszystkim nasze twarze, to, co na nich odgry-

wamy, wigc jest to dos¢ istotne (SP-WP-DO).

[...] miatam takq.. hmmm... historie sama, ze ja wtasnie lubitam w danym
momencie sie zakrywac, ja bytam do konca niepewna z tymi witosami,

i dostatam od kolezanki takq wiasnie uwage, [ona] méwi Kurcze, ty musisz
to wszystko zdjqc¢, bedzie ci duzo prosciej”. Od tego gdzies tak sie zaczeto,

Ze mam zawsze teraz spiete, albo przynajmniej spiete tak, zeby byto widac
twarz, [...| ze nie ma juz tego chowania, bo... [$§miech]. Jak ostatnio stucha-
tam wyktadu z Aniqg Dymnaq, ktora powiedziata, Zze pierwsza rzecz dla aktora to
odwaga, i te wiosy tez odkryte, to tez moim zdaniem jest odwaga, to juz nie
jest tak, ze sie chowasz, tylko w petni jestes, jestes dla tego, co masz zrobic, nie,
i dla ludzi (SP-WP-DO).

Ostatniq funkcjq jest transformacja, ktéra polega na przemianie jednego
przedmiotu lub znaczenia w inny przedmiot lub inne znaczenie. Niemalze

kazdy z wymienionych wczesSniej przedmiotdéw bierze udziat w procesie
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transformaciji — zmieniajqgc sie lub zmieniajqgc inny przedmiot. Przyktadowo
kuchenka mikrofalowa, zmieniajqc jedzenie zimne na ciepte, jednoczesnie
u zmienia atmosfere na scenie, bo ciepte jedzenie paruje i pachnie. Analo-
gicznie wykorzystanie maszyny do szycia czy kanapy na scenie powoduje
ich transformacje w element scenografii, przez co biorg one petnoprawny

udziat w spektaklu. Prace polegajgcq na przemianie osoby aktora w postac

wykonujqg przede wszystkim kostiumy teatralne:

Aktor w kostiumie tworzy |..] zupetnie inng postaé. Czasami sq to takie
momenty, ktére [..] moze nie tgczq sig, ale wspébitgrajq. No bez tego to

nie miatoby to takiego tadu. Aktor bez kostiumu, rekwizytu, [..] scenogra-

fii, Swiatet i dzwieku jest tylko cztowiekiem, nie kazdy ma takq charyzme,
Zeby co$ z tego stworzy¢ (KO-WP-TR).
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Pamietam, ze taka starsza aktorka, swietej
pamieci, |..| w trakcie jakiego$s spektakiu
zauwazyta, ze mtoda aktorka przebierata sie
w posSpiechu i szybko zrzucata ubranie. Mimo
ze trzeba byto szybko wejS¢ na sceneg, to ona
— starsza aktorka — jg ztapata za reke i MOwi.
,Postuchaj. Wykonujesz ten sam ruch. Tu

stoi wieszak, nie rzucaj. Podnies. Kostium dla
aktora to tak samo jak mtotek dla stolarza,
jesli nie szanujesz swojego narzedzia pracy,
nie bedziesz dobrze pracowaé” (KO-SR-NO).
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Przedmioty wptywajqg na rzeczywistoSC i zmieniajq jej ksztatt. MOwigc wprost,
oddziatujg na ludziiinne rzeczy w taki sposob, ze dzieje sig z nimi to, do czego
by nie doszto, gdyby tych przedmiotdow nie byto. Jesli na scenie teatralnej
postawi sie okreSlony element scenografii, aktorzy bedq zachowywac sie
inaczej, nizgdyby sie nie pojawit. Zmienia sie rowniez dziatanie innych przed-
miotéw. Dodatkowy element scenografii powoduje chocby to, ze inaczej
rozchodzi sie po scenie strumien Swiatta reflektora. ,Sterowanie i regulacja”
to zatem taka grupa funkcji przedmiotdw, ktére dotyczq ich wptywu na to,
co inne przedmioty i ludzie robiq, jak sie zachowujq, jak dziatajq, jak organi-
zujq sie, a w przypadku wytgcznie ludzi — jakie podejmujq decyzje i jak mysiq.
Zycie teatru biegnie swoim wtasnym rytmem, jest pouktadane w okreslony
sposob. Dotyczy to zaréwno ludzi (np. ich zachowan), jak i rzeczy (np. tego,
jak z nich korzysta¢). Obecno$¢ przedmiotow w rézny sposdb oddziatuje na
ten porzgdek: mogqg nawigowac dziataniami osdb i rzeczy, stabilizowac lub,
przeciwnie, destabilizowac zycie teatru, mogq petnic funkcje kontrolne, nor-

malizacyjne i wskazywac, co i w jaki sposdb nalezy skorygowac.

W ramach ogdlnej kategorii ,sterowanie i regulacja” udato sig zidentyfiko-
wac piec funkcji: nawigacyjng, stabilizacyjnq, kontrolng, normalizacyjng
i korekcyjna. Istnieje zasadnicza réznica pomiedzy nimi. Dwie pierwsze odno-

szq sie do bezposredniego wptywu przedmiotdw na rzeczywistos¢, i ludzkg,

I nie-ludzkq, czyli do bezposSredniego sterowania niq i jej regulacji przez
przedmioty. Trzy ostatnie za$ to funkcje poSrednie, ktére dotyczqg oddziaty-
wania przedmiotéw na cztowieka (np. wskazywania mu okreélonych stanéw
niepozqdanych), na skutek ktérych to on podejmuje dziatania z zakresu ste-

rowania i regulacji rzeczywistoscia.

Przedmioty w teatrze powodujqg to, ze inne rzeczy i ludzie pod ich wptywem
zaczynajq dziataé (i, w przypadku ludzi, mysle¢) w okre§lony sposéb. Mozna
powiedzie€, ze przedmioty ,nawigujq” rzeczywistosciq teatralng, kierujq jej
elementami. Funkcje nawigacyjnqg petnig zarébwno przedmioty zwigzane
z artystycznym zyciem teatru, jok i pozaartystycznym (np. administracyj-
nym). Do tej pierwszej grupy zaliczyé mozna choéby scenariusze, kostiumy,
rekwizyty, ale tez zegary, z ktérych korzystajq inspicjenci, do drugiej zas kom-
putery, organizery, ale tez elementy wyposazenia czy klucze. Przyktaddw jest

oczywiScie bardzo wiele.

Scenariusz to narzedzie pracy wykorzystywane przez wiele osdb wspobttwo-
rzgcych spektakl (aktoréw, rezyserdw, a takze inspicjentéw czy pracownikéw
obstugi technicznej), z ktérych kazda ma swoj egzemplarz. Jako narzedzie
pracy scenariusz nie jest dzietem literackim, a jest to, jak obrazowo ujqt to

jeden z aktordéw, ,partytura dziatan teatralnych” (SC-SR-NA-05). Korzystajgc
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z tej metafory, mozna wigc powiedziecC, ze scenariusze ,dyrygujq” dziataniami
poszczegdlnych oséb (i rzeczy) zaangazowanych w powstanie i realiza-
cje sztuki teatralnej, wskazujqc, co i kiedy majq robi¢. Szczegblne znaczenie

w tym zakresie ma scenariusz inspicjenta, co zaznaczyt wspomniany aktor:

[...] na egzemplarzu inspicjenta [...] zaznaczone sg wejscia akto-

row wszystkie, doktadnie, nie tylko moje jako mojej roli, ale doktad-
nie wszystkie wejscia aktorow, i z ktérej strony, sq zaznaczone wej-
Scia muzyki, wejscia Swiatet, wejscia zmiany Swiatet, zmiany dekoracji
fgcznie z tym, kiedy kurtyna czasami opada, a czasami sie podnosi

w trakcie (SC-SR-NA).

Dla inspicjenta rownie wazny jest inny przedmiot: zegar. To on nawiguje pracq
inspicjenta, wskazujgc na przyktad, kiedy rozpoczqg¢€ spektakl lub kiedy poin-
formowac publicznoS¢ za pomocq dzwonka o kohczqcej sie przerwie. Podob-
nie jest z innymi przedmiotami, ktére sq wazne z punktu widzenia realizacji
spektaklu. Stworzony przez scenografa projekt kostiumu wskazuje zaopatrze-
niowcowi teatralnemu, gdzie musi sie udac, aby naby¢ odpowiedni mate-

riat, zgodny z owym projektem.

Funkcje nawigacyjnq petniq w teatrze rowniez ,zwykte” przedmioty, choCby

klucze, ktorymi opiekuje sie osoba zatrudniona w teatrze na stanowisku

portiera. Ksztatt kluczy czy dotgczona do nich zawieszka sg jasnym sygna-
tem, do ktorych drzwi pasujq i gdzie w przestrzeni teatru te drzwi sige znajdujaq.
Pobranie odpowiedniego klucza powoduje, ze osoba kieruje sie we wiasciwe
miejsce w teatrze i otwiera konkretne drzwi. Klucze petnig wiec podobnq funk-
cje do latarki, dzieki ktorej cztowiek moze dotrze€ tam, gdzie zamierza, nie

idgc ,po omacku”.

Drugq zidentyfikowang wsréd przedmiotow teatralnych funkcjg w grupie ,ste-
rowanie i regulacja” jest stabilizacja. Funkcja nawigacyjna dotyczyta tego, ze
przedmioty kierujg poczynaniamiludzi oraz zmieniajq dziatanie innych obiek-
tow materialnych. Funkcja stabilizacyjna rowniez zwigzana jest z wptywem
przedmiotéw na rzeczywisto$é rzeczy i ludzi (wraz z wyobrazniq cztowieka), jed-
nak w odrdznieniu od nawigacyjnej dotyczy wytqcznie takiego wptywu, ktérego
skutkiem jest stabilizacja, czyli utrzymywanie porzqdku, fadu, powodowanie
tego, aby nie doszto do niczego nieoczekiwanego. Do tego typu przedmiotow
mozna zaliczy€ rézne urzgdzenia techniczne, na przyktad klimatyzacje, ktoéra
utrzymuje odpowiednig temperature w pomieszczeniach teatralnych, ale tez
estetyczne wyposazenie wnetrz teatralnych, co moze stabilizowac stan psy-
chiczny pracownikéw. Funkcije takg petni takze woda (przyjmujqc, ze mozna
ja nazwaé przedmiotem). Woda ma szczegdlne znaczenie, jesli chodzi o kom-

fort pracy artystéw teatralnych, o czym Swiadczqg stowa jednej z aktorek:
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[..] woda jest numerem jeden dia mnie zawsze w pracy. |...] Najtrudniej to LZWykty” sznurek moze zatem destabilizowa¢ harmonie organizacyjng chocby

by byto bez wody, naprawde. W tym czasie trzeba sie caty czas nawad- przez to, ze ,przeszkadza” niektérym pracownikom. Oczywiscie w teatrach
= niaé. [...] Jeslimam postawié bardzo duzq wage na przedmiocie [sic!], jest duzo wiecej rzeczy, ktére w wiekszym lub mniejszym stopniu zaburzajqg

no to naprawde tym przedmiotem bedzie woda, Ze po prostu te wode to porzgdek spoteczny i sprawiajq dyskomfort psychiczny.

musze mieé. Pi¢ caty czas (WO-SR-ST).

Inng kategoriq funkcji w ramach ,sterowania i regulaciji” jest kontrola. Nie-

Przedmioty mogq zatem stabilizowac nie tylko stosunki pomigdzy ludzmi, ) . S _ . .
ktore przedmioty tworzg punkt odniesienia i pomagajqg ludziom w ocenie

ale takze ich stan wewnetrzny: i fizyczny, i psychiczny. Wystepujg jednak o . .
stanu rzeczy, ktory jest przyjety w teatrze jako ,pozgdany”. Stanem pozg-

w teatrach przedmioty, ktére, przeciwnie, destabilizujg okreslony tad, burzg . ) . . o .
danym bedzie choCby poprawne dziatanie rzeczy lub ludzi, ich oczekiwany

harmonie. | mogq to by¢ réwniez pozornie niewiele znaczgce przedmioty. . . . . . o
wyglad (to, czy nie ma widocznych zmian) oraz ich wzajemne relacje, jok tez

Przyktadem jest zwykty sznurek uzywany podczas warsztatdow z dzieCmi

. . ) ) . odpowiedni przebieg réznych procesdw. Funkcja kontrolna dotyczy wtasci-
organizowanych w jednym z teatrow. Osoby, ktore realizowaty spotka- . . o . . . . .
. . . . o . wie wszystkich przedmiotow w teatrze. Kazdy bowiem moze ulec zniszczeniu
nia z dzieCmi, nie miaty wydzielonego witasnego miejsca w teatrze, gdzie B o
czy awarii (np. zepsuty reflektor), co samo w sobie jest sygnatem, ze doszto

mogtyby trzymac rekwizyty uzywane w ramach zajec. Korzystaty wiec ) )
do okre$lonego odstepstwa od normy (sprawny reflektor). Wéwczas przed-

Z miejsc, ktore byty przypisane innym pracownikom teatru, co budzito nie- _ . . o _ )
miot petni funkcje kontrolg sam dla siebie. Sq tez przedmioty, ktore kontro-

zadowolenie tych drugich. Stowa osoby prowadzgcej warsztaty ilustrujg o . .
. lujg inne elementy rzeczywistoSci teatralnej. Na przyktad zeszyt prowadzony
te sytuacije: N : o . [ ]
na portierni teatralnej pozwala stwierdziC, czy wszystkie klucze zostaty zdane

przez pracownikdw, kalendarz umozliwia sprawdzenie, czy dziatania zreali-

[...] my nie miatysmy zadnej przestrzeni na swoje rzeczy, no wigc wtedy . . o S
. , , , zowano w odpowiednim terminie, a wykorzystywane w sekretariacie pie-
ten sznurek byt takq kosSciq niezgody, poniewaz uznano, Zze on po prostu

przeszkadzal, lezac w innym magazynie. Tak 2e przypominam sobie, 2 czqtki dajg mozliwosS¢ kontrolowania porzgdku gromadzonej dokumenta-

|
|2 k faktycznie zostat uznany za cos, co przeszkadza (SZ-SR-ST).

Cji. Zaznaczyta to pracownica jednego z teatrow: 38/ 63
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Mam pieczqtke datownik i tutaj ta pieczqtka jest automatycznq pieczqtkq
z datq, i jej codziennie uzywam. Stawiam po prostu. W ten sposéb zazna-
czam jak gdyby date wptywu danego dokumentu tutaj do nas, do teatru
(PI-SR-KON).

Nalezy zwrdci€ uwage, ze ewentualna rezygnacija ze wspomnianych przed-
miotow (zeszytow, kalendarzy, pieczqtek) jest jednoczesng rezygnacijq z ofe-
rowanej przez nie funkcji kontrolnej, co moze prowadzi¢ do destabilizaciji
porzadku wewnqtrz teatru. OczywisScie rzeczy te mozna zastqpi€ substytu-
tami (np. zeszyt komputerem), jednak catkowity ich brak moze by¢ przy-

czynq utraty stanu rébwnowagi.

Kolejng funkcjg w ramach ,sterowania i regulacji” jest normalizacja. Czes¢
przedmiotéw nie tylko petni funkcje kontrolng, ukazujgcq odstepstwa lub
zgodnos&¢ ze stanem pozqgdanym, ale tez normalizacyjng, ktéra pomaga
ten stan osiggng¢. Tym stanem pozgdanym w teatrze moze by¢ okresSlona
wizja rezysera co do tego, jak spektakl powinien wyglgdag, jaki powinien by¢
jego ostateczny ksztatt. Ksztatt ten mozna potraktowac jako swego rodzaju
,norme”, do ktorej aktorzy powinni dgzyC. W tym celu mogq by¢ przydatne
okreSlone przedmioty, chocby wspomniany wczesniej scenariusz, ktérego
egzemplarz ma do dyspozyciji kazdy aktor. Wzbogacony o notowane przez

2k aktorow uwagi rezysera jest uzytecznym narzedziem pracy, by stworzy¢

spektakl zgodnie z jego wyobrazeniem. Jak wspomniat jeden z aktorow,
Z czasem zapomina sie o wskazaniach rezysera, zwtaszcza tych, ktére poja-
wiqjq sie podczas pierwszego czytania, jednakze scendriusz z zapiskami
pozwala odSwiezy€ te wiedze i dokonac interpretaciji, ktéra nie odbiega od

jego zatozen.

Podobnie jest z innymi ,artystycznymi” przedmiotami, na przyktad kostiu-
mami, z ktérych odpowiednie korzystanie jest rownoznaczne z wykonaniem
.dobrej” pracy aktorskiej. O zaleznosSci tej wspomniata, przedstawiajgc rzeczy-

wistq historig, jedna z kobiet zatrudnionych na stanowisku garderobianych:

Pamigtam, ze taka starsza aktorka, Swietej pamieci, [...] w trakcie jakie-
gos spektaklu zauwazyta, ze mtoda aktorka przebierata sie w pospiechu
i szybko zrzucata ubranie. Mimo ze trzeba byto szybko wejs¢ na scene, to
ona — starsza aktorka - jg ztapata za reke i moéwi: ,Postuchaj. Wykonu-
jesz ten sam ruch. Tu stoi wieszak, nie rzucaj. Podnies. Kostium dla aktora

to tak samo jak mtotek dla stolarza, jesli nie szanujesz swojego narzedzia

pracy, nie bedziesz dobrze pracowaé” (KO-SR-NO).

Przedmioty, w zaleznoSci od tego, jak sig z nich korzysta, mogqg zatem wspo-
magac ludzi wich pracy w teatrze lub czynic jg trudng. Mogq by¢ pomocne,

by realizowa€ zadania zgodnie z zatozeniami, lub odwrotnie, przeszkadzac.
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Dzieki nim mozna osiggac okreslone cele. Oprdocz tej funkcji przedmioty
moggq petni¢ podobnq — korekcyjnq. Jesli funkcja normalizacyjna dotyczyta
B tego, ze przedmioty mogq by¢ wsparciem, by osiggnq¢ pozgdany stan rze-
czy (np. aby dobrze wykonywaé zawdd aktora), to korekcyjna odnosi sie

do przedmiotdw, ktére konkretnie wskazujq, co i w jaki sposdb poprawic

lub naprawié, by osigqgng€ oczekiwany stan rzeczy lub do niego powrécic.
Korekcyjna tym natomiast rézni sie od funkcji kontrolnej, ze nie tylko uka-
zuje roéznice migedzy stanem faktycznym a zatozeniami, ale przede wszystkim
pozwala je zniwelowaé. Moze to dotyczyc€ jakiejkolwiek rzeczy w teatrze, cho-

ciazby takiej, ktéra przestata funkcjonowac lub dziata inaczej niz normalnie,

albo takiej, ktora sie zniszczyta, lub tej, ktdra znikneta, zgubita sig, ,przestata
istnie¢” (a wtasciwie przestata byé widoczna). Funkcja tego typu przedmio-

tow polega na pobudzeniu cztowieka do dziatania, by wyeliminowa¢ nie-

pozgdang sytuacje: naprawic przedmiot lub nieistniejgcy zastgpi€ innym.
Takie sytuacje nierzadko majq miejsce w przypadku kostiumow. Wspomniata

o tym rekwizytorka z jednego z badanych teatréw:

[...] jezeli w trakcie spektaklu my czego$ nie zauwazymy, po spektakiu
nam aktor zgtasza, ze tam cos$ pekto czy sie cos nadtamato, czy cos tam

nie pasuje, nie gra, Zzeby to naprawic, to my w tym czasie do nastepnego
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Przedmioty zajmujq okreSlone miejsca i dziatajg w pewnej przestrzeni. Prze-
strzeh ta moze mie¢ charakter materialny (miejsce fizyczne) i niematerialny
(miejsce w ludzkiej wyobrazni). Ten sam rekwizyt teatralny moze znajdowaé
sie na scenie lub w rekwizytorni, czyli w przestrzeni fizycznej, lub by¢ elemen-
tem spektaklu teatralnego, czyli przestrzeni niematerialnej rozumianej jako

okreSlona koncepcja stworzona w ludzkiej wyobrazni. Zdarza sig, i to wcale

nierzadko, ze przedmioty zmieniajg swoje miejsce pobytu i woéwczas mozna

rzec, ze ,wedrujq” pomigdzy réznymi lokalizacjami. Rzecz jasna przedmioty
funkcjonujg w przestrzeni w okresSlonym towarzystwie, obok innych rzeczy lub

ludzi. Totez mogqg oddziatywac€ na te elementy i powodowac, ze zmieniajg

sie ich miejsca pobytu, ze zmienia sie droga, jakg pokonujq z miejsca A do B,
a nawet sama forma i czas tej podrdzy, ze zblizajq sie lub oddalajg od siebie,
zmniejszajqc lub zwigkszajgc dzielqcey je dystans. Ponadto przedmioty mogq

formowaé samgq przestrzen, na przyktad tgczy¢ odrebne lokalizacje (np. tele-
fon). ,Translokacja i integracja” to grupa funkcji przedmiotéw teatralnych,
ktéra zwigzana jest z przemieszczaniem sie przedmiotdw pomiedzy rézno-
rakimi miejscami, z wzajemnym oddziatywaniem przedmiotéw z uwzgled-
nieniem dzielgcej je przestrzeni, ztqgczeniem odrebnych elementéw w catosg,
ale tez ze zjawiskiem odwrotnym, czyli separacjq, z dystrybucjq, komuniko-
waniem sig, przesytaniem sygnatéw pomiedzy przedmiotami (jak tez przed-

miotami i ludzmi oraz ludzmi i ludzmi) znajdujgcymi sie w réznych miejscach,

bedqgcymi w bliskich i dalekich relacjach, zarbwno w sensie fizycznym, jak

i mentalnym, a takze z integracjq i roztgczaniem réznych lokalizaciji.

W wyniku analizy wywiaddw przeprowadzonych z pracownikami polskich
teatrow udato sie wyodrebni¢ cztery funkcje przedmiotdw teatralnych
w ramach ogdlnej kategorii ,translokacja i integracja”. Sq to funkcje prze-
mieszczania sie, wysytania (lub odbierania), umiejscawiania i tgczenia (lub
roztgczania). Pierwsza funkcja odnosi sie do przedmiotéw teatralnych, ktére
Lpodrézujq” po réznych lokalizacjach, majgc do wykonania okreSlone zada-
nia. Druga i trzecia zwigzane sq z przedmiotami, dzigki ktérym inne elementy
rzeczywistosci teatralnej majg mozliwos¢ zmiany miejsc. Z kolei czwarta
dotyczy tych rzeczy, ktére powodujq, ze dochodzi do zblizenia sie i potqcze-
nia réznych aspektéow Srodowiska teatralnego (innych rzeczy, miejsc, ludzi,
informacii), lub odwrotnie, ze elementy te ulegajq dezintegraciji i oddalajg

sie od siebie.

Funkcja przemieszczania sie przedmiotédw w obrebie przestrzeni fizycznej
nie wymaga gtebszych wyjasnien. Rozne przedmioty (i artystyczne, i niear-
tystyczne) zmieniajg miejsce swojego ,pobytu”, a ten moze by¢ diuzszy lub
chwilowy. Funkcja przemieszczania sig przedmiotdw jest o tyle istotna, ze

dzigki temu przemieszczeniu moggqg sie ujawni¢ inne funkcje przedmiotow,
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na przyktad element scenogrdfii stojgcy na scenie petni funkcje kreacyjng,
ktora jest niejako ,wygaszona”, gdy jest on schowany w magazynie. Jed-
nakze przedmioty moggq tez przemieszczac sige pomiedzy przestrzeniami
innego typu, bedgcymi okreSlonymi zestawami wyobrazeh. O tym prze-
mieszczaniu Swiadczq stowa jednej z rozmobéwczyh o kostiumach teatral-
nych — zdarza sig, ze ,pdjdq do drugiego spektaklu” (KO-IT-PRM). I nie chodzi
tutaj o ,przejscie” w sensie fizycznym, bo przeciez ten ,drugi spektakl” grany
jest na tej samej scenie, chodzi tutaj o ,przejscie” w inng przestrzeh arty-
styczngq, ktorg tworzy okreSlone dzieto teatralne. Jak wskazata rozmowczyni,
kostiumy jednak rzadko wedrujg pomigdzy spektaklami, gdyz ich wyglqgd
jest emanacjq wizji okreSlonego rezyseraq, totez ,nikt nie chce tez powielag,
jakby po kim§” (KO-IT-PRM). Nieco inaczej jest z elementami garderoby,
ktore, jak podkreslita rozmowczyni, ,chodzq po réznych spektaklach” (KO-IT-
-PRM), na przyktad ,biustonosz, ktéry ma aktorka w tym spektaklu, gra tez
gdzie$ tam w innym, buty, ktére sq $wietne, pasujq réwniez tu i tu” (KO-IT-
-PRM). Wydaije sig, ze owo ,chodzenie” elementéw garderoby po réznych
spektaklach jest dopuszczalne, gdyz w przeciwienstwie do kostiumow nie
zaburzajg one okreslonej koncepciji spektaklu, nie wptywajqg destrukcyjnie
na przestrzen artystycznq, do ktérej ,przeszty”. Nie wptywajq, gdyz sq nie-

zauwazalne, przezroczyste.

Niektore przedmioty teatralne nie muszg same wedrowag, ich zadaniem
jest natomiast pomoc w podrdzy innych rzeczy, zresztq nie tylko rzeczy, ale
tez ludzi czy informacji. Funkcje wysytania (i odbierania) informacji moggq
w teatrze petni€ rozmaite przedmioty, na przyktad komputery, telefony czy
zwykte kartki papieru. Przedmioty wykonujqgce te zadania wykorzystywane
sq zarébwno podczas realizacji spektakli i préb, jak tez w pracy administra-
cyjnej. Interkom jest urzgdzeniem komunikacyjnym zabezpieczajgcym arty-
styczng strone funkcjonowania teatru. Dzigki niemu inspicjent moze prze-
kazac¢ lub odebrac istotne informacje od innych oséb odpowiedzialnych za
technicznq obstuge spektaklu (w tym od dzwiekowcdw, oswietleniowcodw),
ktére przebywajg w innych miejscach. Interkom przesyta zatem i odbiera
sygnaty z réznych lokalizacji teatru. Funkcje wysytania (i odbierania) petniqg
rowniez pieczqtki, cho¢ one regulujq raczej pozaartystyczng, administracyjng
strone zycia teatru. Bez pieczgtek (a doktadnie ich odcisku) nie jest moz-
liwe ani przyjecie, ani wystanie poczty. Akt ostemplowania listu powoduje, ze
moze on ,wyruszyC w droge” poza teatr lub odwrotnie, ze moze ,zakonczyc¢
swojq podrdz” i by¢€ przyjety przez teatr. Na funkcje te zwrdcita uwage osoba

zatrudniona w jednym z teatrow.

Bo tak naprawde bez pieczeci oby¢€ sie nie mozna. Za kazdym razem, czy
jakis dokument jest wychodzqgcy, czy przychodzqgcy, to towarzyszy mu pie-
czgtka (PI-1T-WY).
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Pieczqtki mogq tez byC przydatne w instytucjach kultury, aby regulowac czas
podrézy listéw (podobnie jak na poczcie, gdzie pieczeé z napisem ,priorytet”
powoduje skrocenie tego czasu). Zdarza sie w teatrach, ze funkcja ta przyj-
muje pozaracjonalng postag, opartg na fundamencie szczegdlnego prze-
sqgdu i rytuatu ,chuchniecia”. Wspomniata o tym osoba z sekretariatu jed-

nego z badanych teatréw, wskazujqgc, ze na pieczqtke

[..] trzeba chuchnqé na szczescie — podobnie jak sie podniesie grosz —
zeby szybciej doszto. Znaczy to, jesli chodzi o korespondencje |..] wysy-
tang (PI-IT-WY).

Istniejq tez przedmioty, ktore nie tylko regulujg sposdb przemieszczania sig,
ale takze wskazujq okreélone miejsce, gdzie przedmiot (lub cztowiek) ma
trafiC. Te funkcje nazwano umiejscawianiem i zidentyfikowano jg w teatrach
w odniesieniu do widowni i ludzi. Ot6z widownia (jako rodzaj przedmiotu zbio-
rowego ztozonego z wielu foteli teatralnych) w sposéb wizualny informuje
osoby znajdujgce sie w poblizu, ze aby stac sie widzem teatru, nalezy skiero-
wac sie w jej strone i usiqSE. Zresztq to siadanie nie jest przypadkowe, widow-
nia ma bowiem stosowng numeracje, dzieki ktérej kazda osoba kierowana
jest w konkretne miejsce. Tak dziata funkcja umiejscawiania. Zresztq doty-
czy ona zardwno publicznosci, jak i innych oséb znajdujgcych sie w teatrze,

choéby rezysera. Rezyserka jednego z teatréw stwierdzita: ,[...] jest to gtéwne

miejsce, w ktérym ja przebywam” (WI-IT-UM). Zajecie miejsca na widowni
daje rezyserce szczegolny punkt widzenia, powoduje, ze wkracza ona w inng
przestrzen, ktora jest swoista tylko dla widowni, ktorg ta widownia niejako
tworzy. Mowa tutaj o przestrzeni i w sensie fizycznym, i wyobrazeniowym.
W tym pierwszym znaczeniu chodzi o widownig jako miejsce oddalone od
sceny. W pracy rezysera ma to niebagatelne znaczenie, na co zwrdécita

uwage rozmowczyni:

[Przebywanie na widowni] pozwala mi zbudowaé dystans patrzenia na to,

CO sie dzieje na scenie, bo bedqgc na scenie, czyli jakby bedqgc w epicen-

trum wydarzen, to wiadomo, ze tego dystansu sie nie ma (WI-IT-UM).

Widownia umiejscawia wiec rezyserke w taki sposodb, ze ta uzyskuje odpo-
wiedniq perspektywe percepcji wydarzen scenicznych. Jednakowoz prze-
bywanie na widowni to nie tylko zmiana fizycznej perspektywy, ale tez prze-
niesienie sie w okreSlong niematerialng przestrzen, a konkretnie w Swiat
wyobrazeh widza, o czym zresztq rozmowczyni wspomniata w kolejnych sto-
wach wypowiedzi: ,Ale tez mysSle, ze daje mi to jakie§ wyobrazeniqg, jok moze
patrzeé¢ na catos§é widz” (WI-IT-UM). Bezpoéredni kontakt z przedmiotem
moze zatem spowodowag, ze w Swiadomosci cztowieka pojawi sie okreslony
zestaw wyobrazen, odmienny od powstatego podczas kontaktu z jakimkol-

wiek innym przedmiotem.
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Ostatnia funkcja przedmiotéw wyodrebniona w ramach kategorii ,translo-
kacja i integracja” to tgczenie (i roztgczanie). Istniejg w teatrze przedmioty,
I artystyczne, i nieartystyczne, ktére powodujq, ze ludzie tgczqg sie w grupy,
ze tworzq pewne zbiorowosci, ktérych wczesniej nie byto. R6zna moze by
trwato$¢€ takich zbiorowosci. Moggq istniec tylko ,przez chwile”. Przyktadem
przedmiotu, ktéry wytwarza chwilowe zbiorowosci, jest teatralna mikro-
faldwka, ktéra tgczy ludzi czekajgecych na ciepty positek i przebywajgcych
w pomieszczeniu, w ktdrym urzqdzenie stoi. Bardziej trwatq zbiorowosciqg jest
zespOt aktorski stanowigcy obsade jednego spektaklu. To, co buduje te zbio-
rowos¢, to praca nad spektaklem, a waznq funkcje w tym zakresie petni sce-
nariusz. Nie tylko kazde wspdlne czytanie przez artystow stdw sztuki zapisa-
nych w egzemplarzu scenariusza ma charakter integrujqcy, ale nawet sam

akt jego odebrania. Wspomniat o tym jeden z aktorow:

| tu nastepuje ten cudowny moment, kiedy aktorzy otrzymujq, z takq
minimalngq, ale jednak celebrq, egzemplarze sztuki. | to jest wazny

moment, bo spotykamy sie, méwimy sobie ,,dzien dobry”, méwimy, jak sie

nazywamy, moéwimy sobie, kim jeste§my (SC-IT-tA).

Osoby, ktére wczesSniej mogty by¢ daleko, stajq sie dla siebie kim$§ bli-
skim, a waznq role w tym zblizeniu odgrywajq przedmioty. Paradoksalnie

najbardziej trwate zbiorowosSci tworzone sq przez niepozorne przedmioty.

W pomieszczeniu jednego teatru wisiata girlanda, bedgca upominkiem dla
ktéregos z pracownikdw. Pewna osoba w teatrze zwrbcita uwage, ze wtasnie

tego typu upominki jak girlanda tworzqg teatralng wspolnote:

[Nasza] wspélnota byta budowana przez drobne rzeczy, bo to nie byto
nic specjalnego. |..] Z tego, co wiem, w [innych]| dziatach tez to robigq.

Ktos przychodzi po dtugiej nieobecnosci. czy kwiatuszki na biurku, czy cos,

jakies drobnostki, jakis upominek. Bardzo to takie mile jest (GI-1T-tA).

Jednak przedmioty nie tylko integrujg ludzi, tworzgc zbiorowosci, ale takze
same fgczq sie z nimi. Takqg funkcje petnig kostiumy, ktére wchodzg w bez-
posSredni kontakt z aktorem i powodujq, ze dochodzi do swego rodzaju prze-

istoczeniaq, o ktérym wspomniata jedna z rozmdwczyh:

Nie mozna tego traktowac jako po prostu zwyktego ubrania. Kazdy
z tych kostiumow przeistacza sie tak naprawde z aktorem. Jak aktor
chce poczuc rolg, to dopiero jq czuje, bo po prostu dopasowuje sie do

kostiumu i kostium dopasowuje sie do aktora, kiedy — ze tak powiem —

zaczng razem wspotpracowaé (KO-1T-tA).

To przeistoczenie, bedqce poktosiem zblizenia sie i potgczenia kostiumu

i aktora, polega na tym, ze i jeden, i drugi przestajg by¢ sobgq, ze nie sq juz
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odrebnymi bytami, stajqg sie natomiast postaciqg scenicznqg, materialno-

-wyobrazeniowq spo6jnqg catosciq.

W teatrach wystepujqg tez innego typu przedmioty petnigce funkcje tqczenia
i roztgczania. Chodzi mianowicie o te rzeczy, dzieki ktérym dochodzi do potg-
czenia roznych przestrzeni, ktdre wczesniej nie tworzyty catosci, lub odwrotnie,
do rozigczania albo utrzymywania okreSlonych miejsc jako odrebnych i nie-
dopuszczania do ich ztqgczenia. Zadanie to w teatrze wykonujq klucze przez
otwieranie i zamykanie drzwi. Nie chodzi tutaj zresztq wytqcznie o zwyczajowe
otwieranie drzwi i tgczenie miejsc nieartystycznych, na przyktad przestrzeni
biura z holem. Zdarzajq sie takze wyjgtkowe sytuacje, kiedy pomieszczenia
techniczne, na ogbt zamkniete, stajq sie przestrzeniq artystyczng, miejscem
akcji spektaklu. Jednak najpierw musi dojsS¢ do otwarcia tej przestrzeni, udo-
stepnienia jej, i tutaj klucze majg do odegrania zasadniczq role. Dobrq tego

ilustracje przedstawita jedna z oséb biorqgcych udziat w badaniach:

[...] byty pomieszczenia, gdzie sie otwierato. Na przyktad byt spektakl, ktéry
byt grany w kottowni. Tego sie na co dzien nie uzywa, bo zazwyczaj jest to na
scenie robione, ale byt fragment, gdzie sie wchodzito do kottowni. Wiec na
pewno [klucze] byly wykorzystywane w tym momencie. Teatr ma tyle zaka-
markoéw [...] (KL-IT-£A).

Obok tgczenia miejsc i, jak w powyzszym przyktadzie, odkrywania nowych
| powiekszania przestrzeni artystycznej, waznq funkcjq kluczy jest takze roz-
lgczanie przestrzeni i spowodowanie tego, by do niektorych miejsc nie byto
dostepu. R6zne mogq by¢ tego powody, choCby brak pozwolenia na wej-
Scie, ale nierzadko tez kwestie bezpieczehstwa. Zwrdcita na to uwage ta

sama rozmoéwczyni:

[...] sq pomieszczenia pozamykane, wigc nikt, kto nie jest upowaz-

niony, nie wejdzie do pomieszczenia. To jest tez wazne. No teatr ma duzo
schowkow, przejsS¢, jak scena, strych, piwnica, gdzie sq miejsca niebez-
pieczne, gdzie tylko upowaznieni mogq wejs¢. Wiec uwazam, ze jak naj-
bardziej jest wazne, zeby byty te klucze, zeby wszystko byto pozamykane
(KL-IT-tA).
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sie na dwoch stronach sceny, wiec zeby
ten inspicjent powiadomit kolegow swoich
po drugiej stronie sceny, ze juz co$s majq
zrobi¢, wtedy uzywa tego Swiatetka ognia
w zapalniczce (ZA-IK-KOM).
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WSréd przedmiotdw wybranych i wskazanych przez przedstawicieli
teatrow zostata wyodrebniona grupa, ktéra utworzyta kategorie ,infor-
mowanie i ksztatcenie”. W ramach tej kategorii udato sie wyrézni€ naste-

pujgce funkcje: komunikowanie, przypominanie, edukacja oraz inspiracja.

Istotg komunikaciji jest przeptyw i wymiana informacji. Aby taka wymiana
mogta zaistnie€¢, musi istnie¢ nadawca (nadajnik), odbiorca (odbior-
nik), kanat komunikacyjny i sama tre$¢ informaciji, czyli wiadomosé. Nie
mniej wazny jest kod komunikaciji, ktéry musi by¢ zrozumiaty dla obu
stron, aby komunikacja byta skuteczna. Komunikacja moze stuzy¢€ row-
niez do wyrazenia uczu€, do podzielenia sie wiedzq, opiniq, do zwrboce-

nia uwagi, a przez to do petnienia kontroli.

Komunikacje rozumiang jako przekazywanie lub wymiane informac;ji
petni wiele przedmiotow w réznym kontekscie. Analizujgc dane badaw-
cze, mozna wyrozni¢ grupe przedmiotdw, ktérych rolqg jest komunika-
cja tresci repertuaru do odbiorcdw. Funkcje informacyjng petniq pla-
katy teatralne, gazetki, programy, informatory kulturalne, a takze bilety.
Majg one posta¢ materialng w postaci réznego typu wydrukéw. Mogg
miecC tez posta€ wirtualng, widocznqg na ekranach komputerdw i telefo-

now. Celem takiego komunikatu jest przekazanie informaciji potencjalnej

publicznosci. Mozna wiec powiedziec, ze przedmioty te sq jednoczeénie
tgcznikami ze Swiatem zewnetrznym teatru. Takimi tgcznikami sq row-
niez bez wqtpienia okna, drzwi wejSciowe, tablica przed wejSciem, samo-
chéd nalezqcy do teatru. Kazdy z tych przedmiotdw bierze udziat w pro-
cesie komunikaciji $wiata teatru na zewnqtrz. Takze wieszaki znumerkami
wskazujqg doktadnie, do kogo z publicznosci, a wiec przedstawicieli Swiata

zewnetrznego, nalezy dane okrycie wierzchnie.

Proces komunikacji wewnaqtrz teatru rowniez realizujg rézne przedmioty
i grupy przedmiotow. W czesci administracyjno-biurowej sq to tele-
fony komérkowe i stacjonarne, komputery i wiadomosci, jakie sq przez
nie przesytane, a takze tablica z réznego typu zapiskami. Osobng grupe
stanowiq te przedmioty, ktére sq czesSciqg produkcji sztuki teatralnej, na

przyktad reflektory, gong, egzemplarze sztuki:

[..] do tego dostajq takie egzemplarze, juz jak gdyby po poprawkach,
oczywiscie nie w momencie ostatecznych préb, |..| elektryk, czyli oswie-
tleniowiec, akustyk, no technika dostaje, tak, jezeli sq jakie$ znaczqce

zmiany dekoracji, tez muszq wiedzie¢ kiedy i dlaczego (SC-IK-KOM).
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Albo zapalniczka:

W teatrze jest wykorzystywana do komunikacji. Tak, doktadnie. Jak teraz
mamy jednego inspicjenta, a akcja dzieje sie na dwoch stronach sceny,
wiec zeby ten inspicjent powiadomit kolegdbw swoich po drugiej stronie
sceny, ze juz cos majq zrobi¢, wtedy uzywa tego Swiatetka ognia w zapal-
niczce (ZA-1K-KOM).

Waznqg czescig procesu komunikaciji jest sam uktad przedmiotéw, co pod-

kreslita garderobiana:

Problem wtasSnie garderobianej polega na tym, ze nic nie moze zmienic
miejsca swojego potozenia, bo jesli wiem, gdzie co jest potozone, to wiem,
od razu... to moge mu przynies¢ jakqs czeS¢ garderoby, ktéra na pewno

bedzie na niego pasowata |...| (KO-IK-KOM).

Analogicznie, o uktadzie kluczy w gablocie mowi portier:

[..] klucze wracajg do gabloty. | my juz widzimy na przyktad, ze juz mamy
wszystkie klucze na miejscu, wiec wiemy, ze na przyktad juz nikogo nie ma

w teatrze, ze mozemy i$¢ sobie na obchéd (KL-1K-KOM).

Nalezy zauwazyc, ze w tym prostym uktadzie kluczy pozostajg spetnione
wszystkie warunki skutecznej komunikacji: nadawcq i sSrodkiem komunika-
cji jest gablota, odbiorcq portier, a okreSlony uktad kluczy stanowi informa-
cje. Kod komunikacyjny w tym wypadku jest zero-jedynkowy. Odpowiednio
wypetniona gablota informuje o tym, ze w teatrze nie ma ludzi (z wyjgtkiem

portiera).

Zrodtem i przekaznikiem informacji mogq by¢ tez inne przedmioty, ktére nie-
koniecznie kojarzqg sie z tqg rolq. Przyktadem jest sznurek podczas warsztatédw

Z grupami:

Dla mnie jako prowadzqcej jest to taki ciekawy czas, bo moge obserwo-
wac, jak przebiega dynamika grupy. Czy wytania sie lider, w jakis spo-
sob ta grupa probuje sie dogadywad, wiec to jest kilka takich minut roz-
grzewki, w ktérych ja dostaje bardzo duzo informaciji. [..] I tak naprawde
w pierwszej kolejnosci z tym ¢wiczeniem, co mowitam na poczqgtku, bo to
nie jest nowe Ewiczenie integracyjne, ale naprawde, to ile ono daje infor-
macji i grupie, i pedagogom, to jest dla mnie niesamowite. | oczywiscie
jakbysmy mogli tutaj dysponowac oswietleniem, super dzwiekiem, jaki-
mi$ efektami specjalnymi. Ale one tyle nie powiedzgq, ile wykorzystanie
tego jednego elementu, i to jest dla mnie bardzo wspaniate osobiscie
(Sz-IK-KOM).
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Odrebnq czesciq kategorii ,informowanie i ksztatcenie” jest przypomina-
nie treSci wczesniej zapisanych w pamigci. Wywotanie faktow z pamigci
moze stuzy€ zwrdceniu na cos uwagi. Przypominanie stuzy tez podkresleniu
wagi czegoSs. Funkcja ta moze mie€ charakter utylitarny i jest realizowana
przez takie przedmioty, jak notesy, kalendarze, segregatory, karteczki post-it,
tablice z zapisanymi informacjami, kartki przyklejone na lodéwce, gdzie ktos
zapisat wazne zakupy, dyski twarde i wySwietlacze komputerdw, systemy

wytqcznikdw, zegary, a takze przez telefony:

Bywajq na przyktad takie sytuacje, ze gramy nietypowo spektakl w nie-
dziele o 15 i wtedy zazwyczaj w niedzielg rano do wszystkich, ktorzy pra-
cujq przy spektaklu, wysytam SMS-a: ,Szanowni Panstwo, przypominam,
dzisiejszy spektakl gramy o godzinie 15”. | dostajq takiego SMS-a wszyscy
aktorzy z obsady, dostajq takiego SMS-a panie garderobiane, panowie
akustycy, panie fryzjerki, panowie oswietleniowcy i panowie maszynisci.
Wiec jakby caty zespot, ktory pracuje przy spektaklu. Po prostu asekura-
cyjnie [..] (ZE-IK-PRZ).

Swoistym kompendium wiedzy o roli jest egzemplarz scenariusza aktoraq,

ktéry przypomina o wszystkich waznych kwestiach zwigzanych z dang rolq:

A tak naprawde teatr w obecnej dobie jest taki, ze co tydzien gra co
innego, wiec to jest takie niezbedne kompendium tego, zeby sobie

w jednq prébe przypomniec cos, co robitem pot roku temu, co robitem
miesigc temu. No tak przypominajka, ale taka dosS¢ wazna i zapisujgca

to wszystko, [..|] czego ta dana rola od aktora wymaga. |...| | ja mam tez
taki zwyczaj, chyba dobry, nie wiem, moze starodawny, ze jezeli sie przy-
chodzi na godzine przed przedstawieniem, a tak mamy w obowiqzkach
pracy [..], i jak egzemplarz sobie lezy, to mozna na niego zajrzeé. Co trud-
niejsze sceny. Jeszcze raz przed samym przedstawieniem, mimo ze to jest
94. przedstawienie tego tytutu, jeszcze raz powtorzyc, to nigdy nie robi zle
(SC-IK-PRZ).

Przypominanie, jako wywotywanie tresci i faktdw z pamieci, moze miec€ tez
charakter sentymentalny. Na przyktad girlandy przypominaty o mitym powi-
taniu po dtuzej nieobecnosci, laurki, kartki i maskotki przypominajq o rela-
cjach rodzinnych, a egzemplarz scenariusza przypomina aktorowi okolicz-

nosci, w jakich powstawata sztuka, i jakie emocje temu towarzyszyty:

Naprawde bardzo lubie egzemplarze. |...] ale jednak jest to praca inte-
lektualna i praca emocjonalna przede wszystkim. | te emocje przynaj-
mniej w takim Sladzie gdzies tam zostangq, ja sobie zatrzymuje wiekszoS¢

egzemplarzy. |..] To troche tak jak z ksigzkami, ktére lezqg na péice regatu.
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One sq przeczytane i one jak przyjaciele, spoglqdajg na nas na co dzien,
nie czytamy drugi raz tych samych ksigzek, ale jednak one sq z nami. |...]
A odnajduje [scenariusze] jak zwykle raz na rok, robigc porzqdki wiosenne
czy jakies inne. No i wtedy sie robi: O jejku... | tu... A tu jakq gtupote napisa-

fem, a tu jak narysowatem na tego swojego kolege, czego nie lubig, a tu..,

no... takie dykteryjki wspominkowe (SC-IK-PRZ).

Edukacja jest bardzo pojemnym i wielowgtkowym pojeciem. W skrocie jed-
nak mozna powiedziet, ze jest to przekazywanie wiedzy, ktérego celem jest
ksztattowanie u odbiorcy okresSlonych cech i umiejetnosci. Pedagodzy pod-
kreslajq, ze proces ten nie powinien by¢ jednostronny, ale winien tworzy¢ dia-
log obu stron procesu — nadawcy (nauczyciela) i odbiorcy (ucznia). Ponadto
w procesie edukacji istotnq role ogrywa przekazywanie i ksztattowanie pew-
nych wartosci, wrazliwosci i postaw. W taki sposdb mozna rozumie eduka-

cje kulturalng, ktora jest czeSciq dziatalnosci teatru jako instytuciji kultury.

O tym, ze przedmioty w teatrze wykonujg rowniez prace w zakresie eduka-
cji, przede wszystkim przez przekazywanie wiedzy, Swiadczg w szczegdlnosci
ksigzki pokazane na zdjeciach, w tym jedna, ktérej tytut (Projektu;j z dzieémi!
Edukacja kultura w praktyce) bezposrednio odwotuje sie do edukacji kultu-
rowej. Badani pokazali takze czasopisma teatralne wydawane i dystrybu-

owane przez teatr. Stuzg one pogtebianiu wiedzy o teatrze, a wigc rowniez

edukaciji. Przekazywaniem wiedzy i ksztatceniem zajmuje sig prawdopo-
dobnie takze makieta teatru, odzwierciedlajgca budowe teatru i uktad prze-
strzenny wewnqtrz. W procesie edukacji bierze tez udziat wspomniany wczes-
niej sznurek, z racji sposobu, w jaki jest wykorzystywany i przez kogo. W tym

przypadku chodzi o Ewiczenie z grupaq:

To, ile ono daje informacji i grupie, i pedagogom, to jest dla mnie niesa-
mowite (SZ-IK-ED).

Przez to, ze przedmioty stale wykonujg jedno zadanie czy tez stuzq stale
jakiejs czynnosci, uczqg ludzi okreSlonego zachowania, tworzq przyzwyczaje-
nia. Przyktadami mogq by¢ maszyna do szycia czy zelazko uzywane w okres-
lony sposdb, fotele na widowni i wytgczone Swiatto podczas spektaklu czy

tez kuchenka mikrofalowa:

Byty juz takie sytuacje, ze raz byta w naprawie po prostu, no wiec pare
o0sOb odbito sie od drzwi. Nauczone, Zze zawsze jest, zamowity sobie jakis
obiad, poszty odgrzac, a tu nie byto, i byli ludzie tacy zawiedzeni, ze nie
ma tego przedmiotu. No ale jakbysmy zyli z tym od poczqgtku, ze tego nie

ma, to bysmy byli na to przygotowani (MF-IK-ED).
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Warto dodag, ze w niektoérych przypadkach proces edukacji moze poprze-
dzac procesy zwigzane ze sterowaniem i regulacjq. Aby jakas czynnos¢
mogta stanowic punkt wyjscia do nastepnej, musi by¢ wczesniej wyuczona
I sprawdzona. Tak jak w powyzszym przyktadzie. Inspirowanie jest nastep-
stwem dziatan informacyjnych, przypominania lub procesu ksztatcenia.
W tym konteks&cie inspirowanie moze oznaczaé wywieranie wptywu. Moze
to by¢ na przyktad sygnat SMS-q, ktéry pociqgga za sobq kolejne czynnosci.
Otrzymany SMS inspiruje do dziatania, czyli wywiera wptyw. Analogicznie
bedq dziataty dzwonek do drzwi, notatka w kalendarzu z informacjq o spotka-
niu o okreSlonej godzinie i w okreSlonym miejscu. Inspirowanie tqczy sig takze
z tworzeniem i kreacjq. Niezaleznie jednak, czy chodzi o wywieranie wptywu
czy natchnienie twdrcze, inspiracja moze oznaczacd jakis moment, ktory sta-

nowi poczqgtek czegos nowego. Inspiracjg moze by¢ pusta widownia:

Tak, inspiruje bardzo [..], tak jak wspominatam o tym, o tej takiej samotnej

chwili na widowni, to jest zawsze moment inspiracji (WI-1K-IN).

Mogaq to tez by¢€ rekwizyty utozone i spakowane w okreslonym miejscu i okres-

lony sposéb, ktére czekajg na moment, w ktérym bedq inspirowaty:

Jezeli jest taka potrzeba, jezeli jest takie Zyczenie, czy scenografa, czy
rezysera, to po prostu zaprowadzamy do naszych tych piwnicznych
pomieszczen. Przechodzq, wybierajq. Jak co$ wpadnie w oko, idzie
do danego spektaklu. Jezeli czegos nie znalazt, no to jest kupowane
(RE-IK-KOM).

Praca przedmiotow w obregbie kazdej z funkciji zidentyfikowanych w obre-
bie kategorii ,informowanie i ksztatcenie” moze stanowi¢ wyzwalacz do dal-
szych dziatan i rozpoczecia kolejnych procesdw, zardwno z udziatem ludzi,

jakiinnych przedmiotow.
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Ostatnig wyrézniong w trakcie badania funkcjq przedmiotow jest ,(wspot)-
tworzenie i przenoszenie znaczen”. Oprocz tego, ze przedmioty stuzq do
realizaciji okreSlonych celdéw czy potrzeb, ze mogq komunikowa¢ rézno-
rodne treSci czy kreowac€ okre§lonq atmosfere, ze w ten czy inny sposéb
(bez)posrednio wptywajg na zdarzenia w teatrze czy nawet nimi kierujq,
funkcjonujqg takze w wymiarze semiotycznym i sqg noSnikami — odczytywa-
nych subiektywnie lub intersubiektywnie — znaczen, ktére sq im w réznych
sytuacjach przypisywane przez jednostke lub danqg zbiorowos¢€. Mozna
wiec powiedzieC, ze poza swojg materialng powierzchniq — estetyczngq,
uzytkowq — majq one takze znaczeniowq gtebie. Nie dotyczy to rzecz jasna
wszystkich przedmiotéw, jednak — jak okazato sie w toku badania — kazda
rzecz bedqca czesciq instytuciji teatralnej ma potencjat do tego, aby owo
znaczenie w pewnym momencie zyskac. Kazda z nich bowiem moze stac

sie rekwizytem. Jak w wywiadach wspominajq rozmowcy:

[..] my zdajemy te klucze [ktbre wyszty z uzytku]. Tak ogélnie to nam

sq one niepotrzebne [..], ale trudno mi teraz powiedzieé, czy ktos za
chwile nie bedzie wotat tego klucza. Bo moze sie okazac, [..] ze bedzie
wykorzystany do jakiej$ sztuki. Moze nie teraz, ale na przyktad za mie-
sigc, bo bedzie ustawienie jakiejs sceny wraz ze starymi drzwiami i ma
by¢ to widoczne, ze ten klucz ma by¢ duzy, wyrazny, zeby go byto wida¢é
(KL-TPZ-WTI).

‘ Uzywa sie jej [drabiny] takze jako elementu scenogrdfii [...], robi za pétke

na ksigzki, za podstawke pod tort (DR-TPZ-WTI).

‘ [Stare reflektory] mogq byé jedynie uzyte jako rekwizyt po prostu, czyli na

przyktad nie $wiecq, ale sqg rekwizytami (RF-TPZ-WTI).

Warto jednak zwrdoci€ uwage na to, ze owe znaczenia nie sq po prostu
arbitralnie nadbudowywane na przedmiotach, to znaczy nie tworzg sie
w zupetnym oderwaniu od ich wymiaru materialnego. Rzeczy biorq bez-
poSredni udziat w procesie konstruowania znaczen, czy tez to znacze-
nie ,(wspdt)tworzg” razem z ludzmi, pdzniej petnigce funkcje ich nosnika.
Dobrze ilustruje to pierwszy wspomniany cytat — pokazuje bowiem, ze
wielkoS¢, ksztatt i wiele innych cech materialnych przedmiotu odgrywa
w tym procesie rownie istotng role: choc€ kluczy jest wiele, nie kazdy nada
sig do ,zagrania” w spektaklu etc. Rzecz jasna to cztowiek odpowiada za
przypisanie rzeczom okreslonych sensow, nie dzieje sie to jednak wytgcz-
nie za jego sprawgq, ale odbywa sie na drodze swoistej negocjacji miedzy
nim a percypowanym przedmiotem. Rzeczy podpowiadajg, jakie znacze-
nia mozna im przypisac, nie tylko przez swoj wyglqgd fizyczny, ale rowniez
przez swoje umiejscowienie w ludzko-nie-ludzkiej teatralnej sieci rela-

cji. Dobrze ilustruje to przyktad potamanych skrzypiec — rekwizytu, ktory
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odegratistotng role w spektaklu, wywierajgc tak mocne wrazenie na jed-
nej z badanych osdb, ze zaczeta nadawaé mu kolejne znaczenia: wyjete
z kontekstu dzieta teatralnego potamane skrzypce zaczety stanowi€ sym-
bol teatru w ogodle i staty sie nieodtqcznqg czesciqg wyposazenia domo-

wego wspomnianej rozmbowczyni.

W toku badan dokonali$my klasyfikacji funkcji (wspbt)tworzenia i prze-
noszenia znaczeh wedtug tego, kto moze owe (wspot)tworzone znacze-
nia odczytac, innym stowy: dla kogo rzeczy znaczq. Interesowato nas
w tym wymiarze nie tyle siegniecie do zrodta danego znaczenigq, ile raczej
to, na kogo to znaczenie oddziatuje. Na podstawie zebranego materiatu
uznaliSmy, ze znaczenie moze by¢: osobiste dla pracownika; wspdlne dla
okreSlonej grupy pracownikdw — a wiec dla oséb wykonujgcych te samaq
profesje (np. dla krawcow); wspdlne dla catego teatru, czyli grupy osob,
ktdrqg tgczy wspdlne miejsce pracy, a wiec i pewna specyfika myslenia;

wspolne dla teatru i innych oséb niezwigzanych z teatrem.

PrzynaleznoS¢ do jednej z wytypowanych grup nie wyklucza jednak moz-
liwoSci wpisywania sie w grupy pozostate. Znaczenia przenoszone przez
rzeczy nie sq bowiem ani zafiksowane, ani, by tak rzec, ,jednowymiarowe”,

to znaczy przynalezqce do jednego tylko porzgdku. Innymi stowy: fakt, ze

przedmiot przenosi znaczenia, ktére mogq by¢ odczytywane intersubiek-
tywnie, nie oznaczaq, ze nie bedzie on mogt by€ rownoczesSnie znaczqcy
tylko dla konkretnej jednostki. Wspominane wyzej rekwizyty, podobnie
zresztq jak wszystkie przedmioty uczestniczqce w pracy twoérczej lub przy-
nalezgce do porzgdku scenicznego (takie jak scena, fotele na widowni,
kostiumy, scenografia w ogélnosci etc.), najczesciej nalezq do ostatniej
wyodrebnionej grupy — przenoszone przez nie znaczenia odbierane sqg
wspolnie przez osoby bezposrednio zaangazowane w prace teatru, jak
i odbiorcow sztuki teatralnej. Wspobttworzg one bowiem rzeczywistos¢
spektaklu, sqg wprzegniete w wykreowanq przez twdrcdw sie€ semiotyczng
(np. w jednym ze spektakli skrzypce byty pomyslane jako symbol sztuki,

teatru), a tym samym ksztattujg odbiodr dzieta przez widza.

Rownoczes$nie jednak mogq by¢ one znaczqgce — cho€ juz na innym pozio-

mie — dla jednostki. Jak w wywiadach wspominajg rozmébéwecy:

Mam taki sentyment... wszystkie rekwizyty z Hobbita mamy pochowane,
posegregowane |..| trzy miecze czy cztery, ktére tam grajq, zostaty u nas
w pokoju. Ja mowig, Zze te miecze to wyjdq z tego pokoju chyba razem
znami (RE-TPZ-0S).

55/63




‘? (wWspét)tworzenie
<’ iprzenoszenieznaczen

\—Cososlsn DLA PRACOWNIKA)—(WSPOLNE DLA GRUPY PRACOWNIKOW)—(WSPOLNE DLA CALEGO TEATRLD—(WSP()LNE DLA TEATRU I INNYCH OS()B)

Sq tez takie kostiumy, jak na przyktad ze Stworzeh scenicznych, do kt6-
rych mam taki wtasnie sentyment, ktérych nie wypuszczam ze swoich rgk
i trzymam, bo po prostu boje sig, ze gdzies tam w tym duzym magazy-
nie albo to przepadnie, albo kto$ wypozyczy, albo zniszczy |..]. No, bardzo

tego pilnuje, wiec jest to cos, co jest bardzo cenne, nie tylko wartoSciowo.

[..] Zostaje u mnie i czeka witasnie na drugie zycie (KO-TPZ-0S).

Na tym przyktadzie widac€ juz, ze znaczenie osobiste w duzej mierze moty-
wowane bedzie sentymentem. Przedmioty w tym wypadku stanowiq Slady
minionych zdarzen, mys$li i odczuwanych emocji, ich obecnos¢ dziata afek-
tywnie, ewokujqc zobiektywizowane w nich uczucia, a tym samym mogq
rowniez — o czym Swiadczy drugi cytat — wzbudzac¢ w stosunku do nich
poczucie troski czy odpowiedzialnosci. Dla jednego zrozmodwcow — aktora
— takim zapisem emocji i wysitku intelektualnego wtozonego w prace twor-
czq sq réwniez scenariusze, ktére kolekcjonuje jako ,wartoSciowe pamiqgtki”
(a w pewnym momencie okre$la nawet mianem ,dobrych przyjaciét’). Oso-
biste znaczenie dla pracownika mogqg mie€ takze przedmioty, ktére sta-
nowig nieodtgcznq czeS¢ jego pracy, a do ktérych pracownicy sg mocno
przywiqzanilub wrecz sie z nimi utozsamiajg. Mogq to by¢ przedmioty zwy-
kte, poSlednie, takie jak ulubiona drabina czy pieczqtki; przedmioty tech-
nologiczne, jak maszyna do szycia; przedmioty zbiorowe — wazne nie tyle

ze wzgledu na nie same, ile na petniong przez nie funkcje — jak fotele na

widowni (jedna z rozméwczynh poréwnata je do fotela u psychologa, ktéry
pozwala przeniesc sie w inny Swiat, a rownoczesSnie dowiedziecC sie prawdy
o sobie samym); rzeczy estetyczne, jak ,wyczesane w kosmos peruki”; czy
rzeczy orygindlne i wyjgtkowe, jak stylizowana kanapa w gabinecie albo
wazon z greckimi motywami w pokoju gtdwnej ksiegowej. W przypadku
dwébch ostatnich przedmiotéw dochodzi wrecz do swoistego utozsamie-

nia sie z rzeczami:

[...] w tej chwili sobie uswiadamiam, ze wtedy, kiedy nie byto tej sofy, to mnie
tez nie byto. Z jednej strony nie byto mnie, bo byly jakies plany [..], ale tez

o prostu nie miatem szczegolnie ochoty wtedy przychodzi¢. Pomyslatem
sobie: nie ma sofy po prostu, to w tym momencie ja bede pracowat zdal-
nie albo po prostu zrobig co$ tam w domu, a niekoniecznie musze by¢ w tym
gabinecie. Nie przypominam sobie rzeczywiscie sytuacji, zebym pracowat
tam, a juz na pewno jakies toczyt rozmowy, z pustym miejscem zamiast sofy
(KD-TPZ-0S).

On [wazon] jest uszkodzony, kiedys chcieli go wyrzucié. No to ja [..] przy
tym moim czarnowidztwie sobie go tak potraktowatam, ze to jest urna
na moje prochy, jak skoricze prace w ksiegowosci. |...| ona sobie stoi

w kqgciku [..]. Méwie, ze czeka, az ja odejde (UR-TPZ-0S).
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W pierwszym przypadku obecnos¢ udzielajgcego wywiadu w teatrze powig-
zana zostata z obecnoscig kanapy; w drugim zas podniszczony wazon utoz-
samiony zostat z samaq biorgcq udziat w badaniu kobietq, ktéra uratowata
go ze Smietnika i ,zartobliwie” mdwi o nim jako o swojej ,emerytalnej urnie”,
a tym samym metaforycznie wigze swoje bycie w pracy z tym konkretnym

obiektem materialnym.

Do przedmiotédw majqcych znaczenie dla okreslonej grupy pracownikéow
zaliczamy — jak mozna sie domysSlac — rzeczy, ktére bezposSrednio wiqzq sie
z wykonywaniem danej profesji; tu takze mamy do czynienia z ,faworyzo-
waniem” pewnych rzeczy na korzy$€ innych, w tym wypadku jednak przy-
zwyczajenie czy przywigzanie sie do jakich$ przedmiotéw najczesciej bez-
posrednio wigze sie z ich wymiarem funkcjonalnym: im rzecz jest bardziej
.Skuteczna” i ,uniwersalna” (a wiec umozliwiajgca lepsze wykonanie wiekszej
liczby czynnosci), jak w przypadku ulubionych reflektoréw czy drabin, lub im
bardziej jest wytrzymata, jak w przypadku drewnianych pieczqgtek, tym wiek-

sze znaczenie ma ona dla pracownikow.

Jesli zas chodzi o ostatnig wyodrebniong przez nas grupe przedmiotéw —
przenoszqcych znaczenia odczytywane wspdlnie przez caty teatr — to w jej

ramach mieszczq sige wszystkie te przedmioty, wokot ktérych narosty rozmaite

przesqdy: prawdopodobnie wszyscy w teatrze wiedzq, ze jesli aktorowi upad-
nie scenariusz na podtoge, to nalezy go przydeptac, a krawcy nie powinni
uzywac nozyczek w piqtek, ,bo cokolwiek sie skroi w pigtek, nawet zwykiqg
chusteczke, to co$ sie tam zle wszyje bankowo” (MS-TPZ-WTR). Podobnie tez
wszystkie osoby, z ktérymi przeprowadziliSmy wywiady, zgadzajq sie co do
tego, ze kazda rzecz w teatrze ma znaczenie jako potencjalny rekwizyt, i co

ciekawe, to wtasnie ono jest prymarne wzgledem wszelkich innych znaczen:

Zawsze przyjmuje, Zze waza nie jest moja na wtasnosg¢, i jezeli do teatru
bytaby potrzebna jako rekwizyt w sztuce czy w czymkolwiek, to nie ma
sprawy. Nie ma sprawy. Jest sentymentalna, ale mimo wszystko jest
teatralna (UR-TPZ-WTR).
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Podsumowanie

Z prowadzonych badan i analizy dotyczqgcej funkciji przedmiotédw udato nam
sie wyciggnqgc kilka gtebszych i bardzo interesujgcych wnioskow, ktére uka-

ZUjq szerszq perspektywe pracy, jakqg przedmioty wykonujq w teatrach.

Przede wszystkim przedmioty w instytucji nigdy nie dziatajg w poje-
] e dynke.Pracujq (czy raczej: wspotpracujq) w ztozonej, relacyjnej ludzko-
-nie-ludzkiej” sieci, w ktorej petniqg role wazkich aktoréw, majgcych bezpo-
Sredni lub poSredni wptyw na funkcjonowanie instytuciji i sktadajgcych sie na
nig pracownikéw (teoria aktora-sieci, ANT, Bruno Latoura). Z tego wzgledu
zlokalizowanie jednego tylko zrédta danego efektu/procesu jest momen-
tami wrecz niemozliwe, najczesciej jest on bowiem wynikiem dziatania wie-
cej niz jednego czynnika i tworzy sie na drodze wspbtpracy (co odpowiada
za wspottworzgce spektakl Swiatta na scenie: wiszgce nad scenq reflektory?
konsolag, ktéra stanowi ,centrum” ich obstugi? cztowiek, ktory nig/nimi ste-
ruje? zroédto pradu, ktére pozwala owemu ,asamblazowi” pracowaé? a moze
kable, umozliwiajgce transfer energii?). W tym sensie w petni uprawnione
jest mbéwienie o przedmiotach jako o pracownikach instytucji kultury — oka-
zZuje sie bowiem, ze w rownym stopniu co ludzie odpowiadajg one za ksztatt,
organizacje, sposdb funkcjonowania i dziatania instytuciji, bez ktorych insty-

tucja ta prawdopodobnie w ogdle nie mogtaby istnie¢ (choé oczywiscie

NIE-LUDZCY PRACOWNICY TEATRU. ZNACZENIE | ROLA
PRZEDMIOTOW W POLSKICH TEATRACH DRAMATYCZNYCH.
RAPORT

liczba i rodzaj przedmiotdéw w zaleznosci od instytucji moze sie rozni€, kazdy

teatr wymaga jednak sceny, widowni, $wiatet, scenariusza etc.).

2 Nadawanie znaczeh przedmiotom nie jest nigdy czynnosciqg, by tak
e rzecz, jednostronng (ktérejruch jest jasno okreslony i biegnie od ,pod-
miotu” do ,przedmiotu”); rzeczy nie sq ,czystymi kartami”, ktére ,wypetnia”
(przypisujqc im znaczenia) cztowiek, ale aktywnie uczestniczq w procesie
nadawania znaczen, czego przyktadem jest fakt, ze jakoSci materialne pre-

dystynujq rzecz do petnienia okreslonej funkcji.

Kazdy przedmiot w teatrze, bez wzgledu na to, czy zwigzany jest z two-
3 ® rzeniem spektaklu czy z administracyjnym wymiarem dziatania insty-
tucji, moze w kazdej chwili sta¢ sie rekwizytem, zagra¢ w spektaklu. Niemal
w kazdym przeprowadzonym wywiadzie rozmowecy priorytetyzowali te poten-
cjalng funkcje przedmiotu (co zwigzane jest rzecz jasna z charakterem insty-
tucii, ktorej dziatania podporzqgdkowane sq sferze artystycznej), podkreslajqc,
ze bez wzgledu na ich osobisty stosunek do danej rzeczy, jesli zasztaby taka

potrzeba, zrezygnowaliby z niej na rzecz jej uczestnictwa w pracy twoérczej.

59/63




Przez funkcje, ktore realizujq przedmioty, teatr zmienia sie w taki MikroSwiat moze by¢ rowniez utworzony przez jeden konkretny przedmiot.
4 ® sposOb, ze tworzy sie nowa przestrzen o charakterze symbolicznym, Przyktadem jest kuchenka mikrofalowa lub lodéwka, wokdt ktérych tworzg L]
il przestrzeh rytuatdw, przesqdoéw, komunikaciji. Inaczej mozna powiedzie€, ze sie ludzkie relacje i rytuaty. Przedmioty te uczestniczg w interakcjach mie-
przedmioty tworzq ,teatr wyobrazni”. Zmieniajq teatr jako organizacje i miej- dzy ludzmi i sprzyjajq integraciji spotecznej. Bez wspomnianych przedmio-
sce w sensie fizycznym w teatr jako przestrzeh znaczen, przestrzenh w wymia- tow nie bytoby miejsca do rozmow, ktdre sqg podstawg budowania relacii.
rze niematerialnym. Mozna wiec powiedzie€, ze przedmioty pracujq na kilku stanowiskach. Pod-

stawowy zakres obowigzkdw wynika z pierwotnego przeznaczenia przed-

Jednoczes$nie dzieki pracy przedmiotdw przestrzen fizyczna, instytucjonalna miotu (kuchenka mikrofalowa stuzy do podgrzewania jedzenia, a lodéwka do
czy organizacyjna staje sie bardziej ludzka i zindywidualizowana. Przed- przechowywania go), a drugi wtasnie z mikro$wiata relacji wokot przedmiotu.
B mioty i cztowiek-uzytkownik przedmiotu wspobtbytujg ze sobqg. Wraz z uzyt-
kowaniem nastepuje przywigzanie cztowieka do przedmiotu. Przywigzanie
to powoduje rowniez nadanie przedmiotom nowego znaczenia po tym, jak Wykonywanie pracy na danym stanowisku przez cztowieka pociqgga
przestajq petni€ pierwotnq funkcjeg, na przyktad skrzypce, egzemplarz sce- @ za sobq proces przywigzania sie do danego przedmiotu czy danej
nariusza. Przedmiot w wymiarze symbolicznym moze by¢€ istotny z punktu klasy przedmiotdw — wiqgze sie ze zbudowaniem emotywnej wiezi z nie-
widzenia cztowieka na tyle, ze brak przedmiotu wrecz uniemozliwia normalne -ludzkim wspodtpracownikiem, co sprawia, ze bardzo cigzko ustali€ hierarchie
funkcjonowanie, chociaz z punktu widzenia funkcjonalnosci przedmiot moze waznosci rzeczy w teatrze. W zaleznoSci od tego, jakq prace wykonuje okre-
by¢ zastgpiony innym. Na przyktad brak kanapy sprawia, ze miejsce wyglada Slona osobaq, inne przedmioty bedq jej sie wydawaty niezbedne do podtrzy-
inaczej i inaczej jest odbierane przez uzytkownikdw, chociaz mozna usigs¢ mywania pracy instytuciji. Zdaje sie to prowadzi¢ do bardzo ciekawego wnio-
na stojgcych obok krzestach. sku: w teatrze nie ma rzeczy zbednych, jest bowiem bardzo prawdopodobne,

ze rzecz, ktéra jednemu ludzkiemu pracownikowi wydaje sie niepotrzebna,

posiada pewng warto$¢ dla innego pracownika (przyktad wazy, ktéra miata

Przedmioty majq zdolnoS¢ tworzenia mikroSwiatdéw, ktére majq okres- zostaé wyrzucona). Co wiecej: kazda rzecz, ktoéra przestata aktywnie uczest-
5 @ lony porzqgdek, na przyktad uktad przedmiotéw w garderobie, uktad niczy€ w pracy instytucji, najczesciej ,odpoczywa” w specjalnie na ten cel
kluczy, uktad reflektoréw. Porzqdek ten moze mie€ réwniez spoteczny cha- przeznaczonym pomieszczeniu (,cmentarzysko lamp” czy magazyn peruk), H
rakter, z udziatem ludzi. Porzqdek daje poczucie stabilizacji, bezpieczen- czekajgc na szanse ponownego jej wykorzystania, najczesciej w charakte-
stwa. Zaburzony — wymusza szereg okreslonych i niespodziewanych dzia- rze rekwizytu w spektaklu.

tan, na przyktad brak marynarki czy innego fragmentu odziezy na wieszaku

i2 k w danym miejscu powoduje koniecznoS¢ szukania go w danym momencie. 60/ 63



Przedmioty tworzq, jak powiedziata jedna z badanych oséb, ,jezyk Warto tez wspomniec, ze wykonane przez nas badania nie wyczerpujg w petni
7 e teatru”. Nie chodzitutqgj o jakis okreslony sposéb wypowiedzi czy wyra- problematyki ,zycia” przedmiotdw w instytucjach teatralnych. Przeciwnie, L]
H zania sie, ale o pewien wewnetrznie spdjny system, sieC powigzah pomie- sqQ wiasciwie wstgpem i jednoczesnie inspiracjq do przeprowadzenia kolej-
dzy rozmaitymiznakami, ktére w catoSci tworzq teatr jako pewnq idee. Kazdy nych i pogtebienia tego tematu. Interesujgce perspektywy mogtyby przy-
teatr dysponuje swoim wtasnym jezykiem, to znaczy, ze jest on w sposéb nieS€ badania z zakresu chociazby:

sobie wtasciwy wewnetrznie uporzgdkowany. Jednym z elementdw tego

porzqdku sg przedmioty. Znajdujq sie one bowiem w odpowiednich miej- - biografii rzeczy w teatrach,

scach teatru, wykonujg okreslone czynnosci, wchodzg w relacje z konkret- recyklingu przedmiotow,
nymi ludzmi i innymi przedmiotami, przemieszczajq sig po réznych czesciach « opowiesci o rzeczach,

B teatru (a czasami wychodzg poza teatr), przypisane jest im takie, a nie inne « relacji przedmiot — miejsce w teatrze,

znaczenie. Przedmioty w teatrze tworzg wiec pewien charakterystyczny kod animizaciji i nadawania tozsamosci przedmiotom.

teatralny, jezyk, ktory jest czytelny dla cztonkdéw organizaciji (ktérzy zgodnie

z nim dziatajg), a niekoniecznie zrozumiaty dla ludzi z zewngtrz.

W pracy, jakg wykonujq przedmioty, bardzo waznq role odgrywa ich

® szczegblnego rodzaju relacja z cztowiekiem, a mianowicie kontakt

wzrokowy. Zdarza sie, ze dopiero ,spojrzenie” cztowieka na przedmiot powo-

duje, ze ten drugi zaczyna oddziatywac na otoczenie. Na przyktad spojrzenie

kohczgcego prace portiera na wiszqce klucze ma swoje pdzniejsze konse-
kwencje. JeSli sq wszystkie, to wowczas moze on zamknqc teatr. Brak ktore-
gokolwiek powoduje inng reakcje — jego poszukiwanie. Oczywiscie ta ludzka
reakcja jest spowodowana zmiang zwigzang z okreélonym przedmiotem (np.
brakujgcym kluczem, zniszczonym reflektorem lub zmianq potozenia rekwi- H
zytu), do tej reakcji nie dosztoby jednak, gdyby nie pojawito sie wczesniej owo
spojrzenie, dzigki ktéremu zmiana mogta by¢ zidentyfikowana. Mozna zatem
powiedzie€, ze spojrzenie na przedmiot uaktywnia jego dziatanie w postaci

i2 k ingerenciji w to, co zrobi cztowiek, ktéry go dostrzegt (lub zauwazyt jego brak). 61 / 63
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i prelegentka konferencji naukowych, propagujgca temat zarzqgdzania w sek- Naszym celem jest prowadzenie badan w obszarze kultury oraz wspieranie
torze kreatywnym. Autorka artykutdw naukowych dotyczqgcych motywowa- procesdw zarzqgdczych w organizacjach zwigzanych z dziatalnosciqg twérczq,
nia i wspierania artystow. Wspbtpracuje z uczelniomi wyzszymi i organiza- edukacjqg kulturalng i z dziedzictwem kulturowym. Kluczowa dla naszych dzia-
cjami sektora kultury i kreatywnego. tan jest wspotpraca z organizacjami kultury. PodkreSlamy stowo ,wspdbtpraca”,

bo prowadzqc badania, dgzymy do budowania partnerskich relacji z orga-

Marcin Laberschek — doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie nauk nizacjami. Nie chcemy, by proces badawczy zakohczyt sie jedynie pozyska-

0 zarzqdzaniu, pracownik Zaktadu Badan Filozoficznych nad Kulturg w Insty- niem wiedzy teoretycznej. Zalezy nam na wspieraniu menedzerdw kultury,

tucie Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jego zainteresowania koncen- motywowaniu ich do nabywania nowej wiedzy, ktéra pomoze im w codzien-

trujg sie na: symbolicznych i kulturowych wymiarach zarzqdzania, dziedzic- nej pracy i przyczynisie nie tylko do rozwoju organizaciji, ale takze ich samych. H
twie kulturowym przedsigbiorstw, sztuce przemystowej, postmarketingu Dlatego tworzymy przestrzef dla dyskusji i wymiany doSwiadczen.

i zarzgdzaniu na ponowoczesnym rynku.
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