Co wiemy o zarzgdzaniu muzeami prywatnymi?

Prezentacja zalozen, przebiegu
oraz efektow projektu
,Muzea prywatne — zarzadzanie 1 finansowanie’’

AGNIESZKA SZOSTAK
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Przebieg spotkania:

'° Geneza projektu 1 ogdlne zatozenia
* Zastosowane metody badawcze ik

* Przebieg projektu

’° Wyniki

Muzea prywatne - muzea niepubliczne (definicje)

= Muzeum w Swietle przepisdw prawa, a dziatalnosé
muzealna
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DEFINICJE MUZEUM L]

Muzeum to niekomercyjna, stata instytucja
stuzaca spoteczenstwu 1 Jjego rozwojowi,
otwarta dla publicznos$ci, ktdra nabywa,
konserwuje, bada, i1nformuje oraz pokazuje
materialne 1 niematerilalne dziedzictwo
ludzkosci i1 natury dla celdw edukacyjnych,
naukowych oraz dla przyjemnosci.

Muzeum jest jednostka organizacyjna
nienastawiona na osiaganie zysku, ktorej
celem jJest gromadzenie i trwata ochrona dbébr
naturalnego 1 kulturalnego dziedzictwa
ludzkosci o charakterze materialnym 1
niematerialnym, informowanie o wartosciach 1
tresciach gromadzonych zbiorow,

N upowszechnianie podstawowych wartosci
historii, nauki i kultury polskie] oraz
Swiatowej, ksztaitowanie wrazliwosci
poznaw J 1 estetyczne] oraz umozliwilianie
korzystania ze zgromadzonych zbiordw.
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Geneza 1 ogdélne zatozenia projektu:

' * Czas trwania: 2 10 miesiecy (marzec - grudzien 2021)
* Przedmiot projektu: muzea prywatne

* Zakres: zarzadzanlie w 5 wybranych obszarach:

4

o formalno—organizacyjnym;
O zarzadzania zbiorami;
oedukacji;

Opromocji;

o finansow.
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Pytania badawcze:

' * Jak wyglada obecnie dziatalnosc

4

muzedw prywatnych w Polsce oraz
zarzadzanie nimi?

* Jaka jest 1ch sytuacja
finansowa?

* Jaki jest odbidr spoteczny 1 ﬁ

ZARZA[IZI\NIIEI

zalnteresowanle ze strony
publicznosci?
* Jak muzea te planujag 1
organizuja, swoja dziatalnosc?
* Jak zarzadzaja,., posiladanag
N kolekcja zbiordw i Jak wyglada
jej upublicznianie?

MUZEAM
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' Metody badawcze:

* Analiza danych zastanych - dane statystyczne,
literatura

* Ankieta

* Wywiady
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Przebieg badania:

'° Ankieta - dystrybucja do muzedw:
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omailowo oraz poprzez Messenger,

0 za posSrednictwem w instytucji (Siec
Muzedéw Domowych, Stowarzyszenie
Polskich Muzealnikéw Prywatnych oraz do

muzedw z wykaz MKIDN),
Ow miesigcach maj - sierpien 2021,
o 35 odpowiledzi
* Wizyty w muzeach grywatnych - 18

muzedw, w tym w 10 wywiady z
wtascicielami

* Analiza zebranych danych 1
opracowanie:

. O Raportu
o Opisu dobrych praktyk

L www.zarzadzaniemuzeami.pl
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Wtasciciele muzedw prywatnych:

* Wiasciciele pasjonaci - zwykle od lat
kolekcjonuja zabytki, sa znawcamli swoje]
kolekcji, o ktdrej lubia opowiadac.

Z czasem rodzli sie w nich potrzeba
pokazania zbiordw sSwiatu 1 wtedy
decyduja o zatozeniu muzeum. Prowadza je
Zz pomoca bliskich - rodziny

czy znajomych.

Wtasciciele specjalisci - kolekcjonerzy
zabytkdéw, czesto w bardzo waskie],
specjalistyczne] dziedzinie. Muzeum jest
dla nich sposobem prezentacji kolekcji.
Dbaja bardziej o wysoki poziom zbiordw
niz wielkos¢ kolekcji.

* Wtasciciele przedsiebiorcy — muzeum
to sposdb na zawodowy rozwdj. iLaczg
osobiliste pasje 1 zalnteresowania
z doswiadczeniem biznesowym tworzac

7 muzea ukierunkowane na dziatalnosc

turystyczna. Intencja tworzenia muzedw
jest dla nich atrakcyjny sposoéb
preze a031 tematu, niekoniecznie sama
kolek
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Giéwne ustalenia:

e 1214 (1497 z oddziatami) muzedw w Polsce

* 895 dziata zgodnie z ustawa, 319 prowadzi
dziatalnos¢ muzealnag (NIMOZ)

e 559 to muzea niepubliczne (MKIDN), duza liczba
muzeow prywatnych o statusie w organlzac31
(77% wsrdd muzedbw osdbb fizycznych 1 44% wsrdd

muzedw 0sdbb prawnych)

* 297 podmiotdw prowadzi dziatalnos¢ muzealna
(GUS, PKD 91027)

7 e 220 muzedw sektora prywatnego
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Gidwne ustalenia na podstawie
' przeprowadzonego badania:

e Stosunkowo krétki czas dziatalnosci
22 z 35 muzedw powstato po roku
2010.

Najwiece] muzedw historycznych,
militarnych oraz techniki.

* Blisko blisko potiowa (16)
prowadzona przez osoby prywatne, 10
przez ngo, 4 w formie spdiek

* Dominuje kilkumiesieczna

perspektywa planowania (19), a 9
deklaruje, ze nie planuje swojej
dziatalnosci.

B °* Uzgadnianile regulaminu z MKIDN na
roznym etapie dziatalnosci.
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Gidéwne ustalenia na podstawie przeprowadzonego badania: -

Zblory techniczne (maszyny 1 urzadzenilia) oraz historyczne czy

* Niewielkie kolekcje zbiordw (w 21 muzeach do 1000 muzealidw).
' Zzwlazane z zyclem codzlennym.

* Pozyskiwane droga zakupdw, dardw 1 akcji zbierania pamiagtek.

Mata powierzchnia wystawiennicza (15 muzedw < 100 m?), czeste
zmlany ekspozycji.
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Kwestia dostepnosci:

* dni powszednie, weekendy,

* Prezentacja zbiordw w innych miejscach (szkoly, domy kultury, etc.),
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Giowne ustalenia na podstawie
' przeprowadzonego badania:

* Niska frekwencja (zwitaszcza w
czasle pandemil), najczescie]
do 1000 osdbb rocznie, wysoki
wskaznik braku danych.

* AktywnosScC: zwiedzanie z
przewodnikilem, zajecla
edukacyjne gitdwnie dla dzieci
1 miodziezy szkolnej, 1inne
zajecla popularyzatorskie.

* DziatalnosSC prowadzona
gtdéwnie w skali lokalned,
B mato muzedw wspdipracuje z
branza turystyczna.
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Giéwne ustalenia na podstawie
przeprowadzonego badania:

* Muzea dysponuja niewielkimi budzetami na
swoja bilezaca dziatalnos¢, przewaznie do
10 tysiecy zt.

* Finansowane sg przede wszystkich z

wtasnych $rodkdédw (wiasciciela, ze
sprzedazy biletdw wstepu) .

Jedynie 6 muzedw deklarowato korzystanie z
dotacji ze Srodkédw publicznych, a 5 z
tarcz antycovidowych.

* Ze Srodkdédw tych dokonuja zakupdw do
zbiordw 1 pokrywaja koszty utrzymania
siedziby (media, sprzatanie).

* Wywiady wskazuja, ze witasSciciele prowadza
dziatalnos¢ dodatkowa (komplementarna), a
7] sSrodki przeznaczaja na dziatalnos¢ muzeum.
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Podsumowanie:

Zrbznicowanie form prawnych.
Rézna interpretacja przepisdw przez rdzne urzedy.

Niewielkie podmioty - pod wzgledem zgromadzonych muzealidw,
jak i skali dziatalnosci okreslanej liczba zatrudnianych
pracownikdédw, wysokosciag budzetu, frekwencja, wielkos$cia
siedziby czy formami aktywnosci.

Skala dziatalnosci lokalna, niewiele z nich jest atrakcja
turystycznag.
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Podsumowanie:

* Specyfika zarzadzania -
biezace kierowanie nimil
przez witascicielil.

* Brak perspektywicznego
rozwoju czy planowania
dziatalnosci w diuzszym
niz kilka miesiecy
perspektywie czasowe].

* Ograniczonos¢ srodkow
finansowych na
dziatalnosc.

* Barliery w rozwoju 1 brak
Srodkdw na inwestycje.
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Podsumowanie:
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dziatalnos¢ muzealng.
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Rekomendacje:

* Wsparcie w zakresie ewidencjonowania 1
opracowania zbioréw;

* Uproszczenie procedur pozyskiwania
Srodkdw publicznych na dziatalnosc
muzedw prywatnych;

* Wsparcie w zakresie podnoszenia
kompetencji zwiazanych z zarzadzaniem

muzeami prywatnymi - zardéwno na etapie
tworzenia, jak 1 funkcjonowania tych
muzeow;

* Stworzenie sieci wspdipracy muzealne]
stuzace] wymianie doswiadczen pomiedzy
muzeami prywatnymi oraz muzedw
prywatnych z muzeami publicznymi;

* Promocja dziatalnosci muzedw prywatnych
Jako kalnych atrakcji turystycznych
oraz Jsc edukacji o dziedzictwie.
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Podsumowanie:

* Ograniczenia czasowe projektu

* Szerokili 1 niepogiebiony zakres
projektu

* Mata prdéba badawcza, autorski je’
dobdr

Dalsze kierunki badan:

* spoteczna rola muzedw prywatnych,
znaczenia dla wspdlnot lokalnych.

* badania pordwnawcze muzedw publicznych
i prywatnych w zakresie m.in. edukacji
czy relacji z publicznos$cia.

* badania muzedw prywatnych tworzonych
przez rbézne typy podmiotdw (np.
organlizacje pozarzadowe, uczelnie).
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Dziekuje za uwage
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Zrealizowano w ramach stypendium

Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu

202 Kultury

B Kontakt: agnieszka@szostak.mail.pl Strona projektu: www.zarzadzaniemuzeami.pl
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